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TAJTAPXAIN

MaanarmiH SOuMH 3acarT LWWmKNMX 30puNT TaBbX Oy MaHal YNCbiH XyBbh WX CYpryyrb-ax
YANOBIPUAH XaMTblH axunnaraar XenKyynaX Hb H3H 4yxan acyygan MeH ©Ounasa. JOHaxyy ux
CYpryynb-axk YUNAB3PUNH XaMTbIH axunnaraar Xerkyynax TeCnUUr caHaaynaH 3axuanra erceH
YHO3cHU Xerkun LUMHATranuinH Xopoo, TOCAUNT CaHXYYXXYYICOH A3UIH XenknuinH BaHKnHg ryHas
Tanapxax bariHa.

MeH 3HaxXyy TeCNUIr XapanKyynNaH caHan 3eBMOMXK rapraxaj XaMTpaH axunnacaH ux cypryynuinH
Garw owyTHYYyA, Xanauyynar, spununarag XypanudH MpX YHITIW caHan 3eBnemX erceH barw
3pOSMTSOH cyanaayvg, TepuiH 60noH TepuinH 6yc Ganryynnara, XyBUAH XIBLUWI, aX YANOBIPUIAH
canbapblH Teneennyya ta 6yxaHg Tanapxasn unapxvimnee.

Tecnuiur xapankyynaxag XaMTpaH axwunnacaH TecnuniH GarumnH 6yx ruwyya 60noH TagHWAr
A3MXCOH XYMYYCT Ta OYraunH Xy4yaap 3HAXYY Tecesn aMxXuntTanm X3pankmK OyycaH TOOOpXon yp
OYHO Xypd Yagnaa ragrumr Magaraaxag Taatam 6anHa.

X cypryynb-ax ynnaBapuiiH xamTblH axunnaraar MoHron Yncag xapankyynax 6oanoro rapraxag
9HAXYY TOCNWUWH Yp OYH, CyAanraaHbl TOO GapuMTbIr alimriaHa ragart Tyc 6aruiHxaH UTranTan
GanHa.
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1. YOUPTTAN

OnoH ynCbIH TAPryynax nux Cypryynuyn cyaanraa LWMHXUITI3HUA axXurgaa ax ynngsapumH
XY4T3M OpOML00, O3MXKIIIMMWI aBaH XapwuiuaH UA3BXUTINIA3P XaMTpaH aXkWUsax, yJnc OpOH,
OyC HYTIMMH 3OUMH 3acarT yyxan yypar rynuatrax 60nnoo. TOrrBOpTONM XODKMUWH Y331
GapumTnan 6yxuin akagemMuk MagnNarMnur OU3HECUIH CITIaNra3TaN HAT XON060X, HUAraM, 34MNH
3aCrMnH Xenkung XyBb HaIM3Ip opyyrngar, CaHxXyyrunH xyBba Ove faax YagBapTan, 3HIXYY UX
CYPryynuinH WNH3 BYTUMIAT “aHmpernpeHEp” nx Cypryynb rax ToOOpXOWnaor.

OonxunH mnx cypryynuyn Hb XenKnMWHX33 sBUAL cyprantaj CyypwuncaH ux cypryynuac
cyganraaHbl UX Cypryynb pyy LUMIHKCIOH akageMUK HIrayrasp XyBbCrasbliH Ye waTbil 4aMKUH,
cypanraaHg cyypwricaH ux cypryynmac caHxyy (3ax 33am, Oupx)-ruiiH 3apummg Tynryypnacax
aHTpenpeHEp nx CypryynumnH y3an Gapumtnan Oyxuin akageMuk Xo€payraap XyBbCrasbiH ye
LWwaTaHgaa xenknx xangnararan 6anna.

Nx cypryynuinH Gui GONrOCOH LUMHXMSX yXaaHbl MS3AMSrMAr YHASCHMI Oasinar 60MroH
KanuTarkyynaxag, M3AnarT cyypurncaH 3AunH 3acrMnH xegenrerdy xyd 60ncoH aHTpenpeHép
UX CYpryynumH TOrTOnuoor 6ypayynaxag ux Cypryynb-aXk YUngBapuiH XamTblH axwunnaraa
(MCAYXA)-r xerkyynax asgarn xamrmmH yyxan 60noxbIr XenkKunTam OpHyyabIH TYYK UPC3H 3aM
TOLOPXON Xapyyik 6anHa.

WX CYPIYYIUNH XODKITUIAH XAHTATA

CypranT, cyaanraa, xypaanaH Byit opMuH, SaWiAH 3acar,
HUATMWIAH GapuMKaaTal TOrMBOPTOR XeNKNUITH UX CYRIYYNE
(Teaching. Research, Environmental, Economic and Social Aspects:
Sustainable University)

CypranT, cyganraza, aguviiH aacar, HUrauiaH
GapumnicaaTait aHTpenpeHép ux cypryynb
(Teaching, Research, Economic and Social Aspedts:

Entrepreneurial University)

CypranT, cyaanraaibl UX Gypryynb
(Teaching and Ressarch University)

Cypranrag cyypuncaH
uX cypryynt
(Teaching University)

1.1-p 3ypaa. Ux cypayynuyObiH Xxe2axulH Yue xaHoaza.



AHTpenpeHEp MX Cypryynuya Hb HUMraMaaa YUNYnaxgas cypranT cyganraa, HUAraMm, SauUnH
3aCiMMH  acyyanbil LOruoop Hb aB4Y  y34or “aHmpernpeHépwuri’ KOpnopauuniH  y33n
SapumTnanbir Tynryyp 6onrogor. TeXHOMOrMWH A3BLUMWAH ynMaac anaHrysa OanranunH
yXaaH, TEXHONOMM, UHXEHEPUNANWIAH canbapblH CydarnraaHbl axung waapanaratam gag oyray,
YH3TOM Tycax Oomk, MeH OOMOBCOH XyyHWi 3apgan GanHra Hamargax OavraariH ynmaac
YIICbIH TeCBeOC cyAanraaHbl UX CypryynuyabiH 3pAdM LUNMHXKUATASHUIA aXnbIl CaHXYYXKYYNaX
DONMOMX XOKUITIN, XeNKMXK Oy yNc anb anvHA Hb XUN33C XUNg XyYHApanTan Tynrapy 6arHa.

Har Tanaac nx cypryynuya CaHXYYrmiH LUMHY 3X YYCBIPWUWN axk YWNaBapwunH canbapaac
Xanx, Heree Tanaac TEXHOIOTUWH XenKMNWAH Meuner axux Tycam maanar G6onoH eHpep
TexHonorng cyypuncaH KomnaHuyg 6um Oomx, ax ynngsapunH candapT ux CypryynuiH
npodeccop, cydanraaHbl XamTrnar, cyanaad OKYTHYYA ynam 3panT X3paruasaTonm 6omxk, ax
YyMnaBapunH candapbliHxaH cyganraa 60n0BCpyynanTbiH aXblH 3apASibil XAMH3X COHUPXOJT
fOanraa ydypaac cyganraa, WHHOBAL, aHTPENpPEHEPLUMNUIH WX OypaH Tortonuoo Oyxun
NCAYXA-r xenkyynax LWMH3 BONOMX MUX Cypryynb BONOH ax ynnasapuinH canbapt 6ypacaH.

OHeenep AHY-biH MaccayyceTcuMinH TexHonormnH uHCTuTyT (MIT), CtaHdopabiH 1X
cypryynb 6on aHTpenpeHép WX CypryynumH COHrogor 3arBap, OfIOH JKUMWWH apBuWH
Typwnaratan ragrunr 43NXMn HAWTIIP XYNaaH 3eBLlueepy H6anHa. YyHO HeneerceH ron Xy4vH
3ynn Hb 1980 oHa rapcaH Ban-HdonunH xyynb oM. OH3 xyynuap AHY-biH 3acruinH a3pbiH
TOCBOOP XWWCAH cydanraa, axnblH yp OAYHr (MaTEeHTUIr) UX Cypryynuya eepcaee 333MLLUMH,
3axupaH 3apuyynax (xygangax, NUUeH3d3p awmriyynax r.m) apxtan GOfncoH. OH3 Xyynb
6onoH xonborgox caHxyy, 9pX 3ynH TOPUNH 30XMLyynanTbiH yp AyHA AHY-bIH nx cypryynuac
aX ynnaBap pyy xuimk Ganraa OyHbl ©MY, TEXHOMOMMNH JamxyynanTt apummxuH, NCAYXA
XYUTIN XODKWMH, eHeeapuinH AHY-biH XenknunH ron Tynryyp xyd 6omk Ganraar “LlaxuypbiH

xeHgun-H (Silicon Valley) xuwaa Toa TOMPYYH y3yysnk 6anHa.

AHY-a 9X3ncaH 3HAXyy aHTpenpeHép WX CYpPryynumnH TorTonuoor EBpOMbIH X&NKUHIYR
opHyya, AnoH, BHCY, BHXAY-aac axnaH xenkux Oyn yncyyn XypTan aBy X3pankyynax,
HIBTPYYJ19X OPOSANOrbIF CYYIIMIH XUMYYA34 XYUTIN XUk GarnHa.

1.1 TecnuitH 30pnnro, 30punT

©HeerniH 6angnaap Monron yncoiH XyBbg MCAYXA axnan teguin 6ariraa 60n0oH, aH3 Tang
Tepeec GapumTnax HArACsH 60AN0ro TOAOPXOUIYIN, CaHXYYIMAH O3MXKIIAr 3Xnan Tegun 6anHa.
Ninmaac MCAYXA-HbI eHeerviiH bangang yHanras erd, ragaag OpHyyAblH WMNASr TypLunarbir
cyganxk, TyyHa3ac MoHron yncag HoBTPYYSaX, HyTarwyynax G0MOMXKTON caHar, 36BreMXKUNT
DOMOBCPYYIMK X3P3NKYYJICHI3P, HUNIOM SOWUAH 3aCTUMH XODKUIA Opyynax XyBb HAIMpPUNAT
YH3MI9X3 9HAXYY cydanraaHbl TOCAUMAH 30pUTO OPLUMHO.

TecnumnH xypasna;
1) lapaag opHyyabiH UCAYXA-HbI 6041010, WWMAASN TypLunarbIr cyanax;
2) Motnron YnceiH UCAYXA-HbI eHeernnH 6angang yHanraa erex;

3) Manan yncag NCAYXA-r xenKkyynaxag ux Cypryynb, ax YWNnaBap, TOPUWH 3yraac
aBax lWaapanaratanl apra X3MXKI9HUW caHan, 3eBnemxuir 6onoscpyynax
30pUNTYYAbIr TaBbCaH 60MHO.
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1.2 Ux cypryynb-ax yUnaBapumH XaMTbIH aXXunnaraaHbl epOHX1A OANTonT

CyynuiiH 200 rapyw >Xung XyH TOPemnxTHWA OYTI3CIH LUIMHXKIAX yXaaH, TeXHOMOrMuH
X6rKun TOAOPXOW Meurer, ye waTbir xyparanraap 4aMXvH, 6HeernnH eHaepnert Xypy UPCaH.
AnunBaa yncblH Xerkung, LWWHXNAX yxaaH, TYYHA TYNryypraH rapy UpcaH TEXHOMOMMIAH TYBLUMH
yyxan yypar rynuaTrax UMpPCaH. 17-p 3yyHO 3X3MC3H ax YWUIABIPUIMH XyBbCraraac XOwLl XyH
TOPONXTOH ONIOH TEXHOMOMMNH XONKINNH MEUNOrnr TYYIDK UPXKas.

TexHonoridH
xyporait ecenmity
Tercren ye

TexHonorumH

Xypartan
©CONnTUIH ye

TeXHONOMMIAH
3X3H ye

e G ——————

1

1.2-p 3ypaa. TexHono2uliH Xe2XnuliH Meynea.

TexHONOrMMH XOenKMUWH Meuner OWpOMLOoOroop Xarac 3yyH Xun ypromxumk 6ancaH
bereen, Tyc GypuiAH ron TyNXyyp yrc 6on xeHreH yWnasap, TeMep 3am, MalluH YWAnAB3apnan,
komnbtoTep OancaH. Opoo 0ol eHaep TexHosnorm 6onox M3AINNMAH  TEXHONOMN,
OMOTEXHONOMN, HAHOTEXHOMOIMMNH 3pUH ye B0k GarHa. TeXHONMOrMMH Meyner Hb TyXaunH
YENNHX33 ax YWNOBIPWAH XaHanarbir TOOOPXOWIMK MPC3H. TEeXHOMOMMnH XerknuinH meuner
axux Tycam M3ANarvnH canbap, M3anartav 60MOBCOH XYYHWUN 3P3ANT X3paruaa, rynuaTrax
YYpar nxcax barHa.

AnvBaa TEXHOMOMM Hb WX CYPryynuiH cyaanraaHbl yp AyHAO 6uii 6ok, OryHbl ©MYMIAH
XaMmraananT XWArAsH ax YWnAaBapT LWWIMKUX XaHanara ofioH yncag 3oHXuimk 6arHa. TexHonoru
©6pee OroH XYYMH 3YWMN33C xamaapgar, Xxamaapantan bampar yydpaac ync Tep, CaHxyy
Bu3Hec, akageMnK TONTONLoOr MK BYPaH, LIOrL, Xanb3apaap aBy y33X Hb H3H Yyxar oM.

OnoH yneCbiH TYBLWWHA TEXHOMOMMNH XONKWun, TYYHWW XaHanaraac ragHa eepuiiH OpHbI
GanranunH ©Gasinar HeeL, GOMNOBCOH XYYHWA HeeL OONMOH YaJaMXWMWUr xapransaH y3aX
Wwaapgnaratan. TEXHOMOIMNH anvMBaa YMrnan Hb X CypryynuinH cyganraa Xumx 6yn TaHXMM,
npodeccopbiH GarMnH yaupgnara gop ax yungeap 60MoH KomMnaHuyaTah  XamTpaH



aXUNNyyrK, cydanraaHaac rapcaH yp AYHr CaHXYYrMiH apraap TOOLIOX, XOpeHre Xy4ad
B3XoKYYNaxag uMrnax Hoe unyy 3es Ganaar.

TexHONOrMMH TOOOPXOW UUFNSMAUMNAT XONKYYNaxag YHOICHWUA XyBb[ OKOYHbl ©MYMUAH 36B
6ognoro, Ux cypryynuac ax ynmngeapT XaMrunH 3eB, yp aluurtand TexHororu gampkyynant
OONOH TNUUEH3UAH r3P33 XMNX, CaHXYY, XOpeHre opyynantbiH WK OypaH Torronuoor
Bypayynax, ux cypryynb-ax ynnaBapuinH OfioH TanT XaMTblH axunnaraar Xenkyynax acyygan
XaMrUAH Yyxars oM.

Barranuniin 6aanar onbopnox, 6anranvitH 6asnar 60M0H Xeaee ax axywH, Man ax axymnH
OyT23n43XYYHMI aHXaH WaTHbl BONOBCPYYNanT XUNX34 HAr XO€p 3YyYH >XUMUNH eMHe 6on rap
apraap 3CBaNn xapbuaHry 6onxu annapaTt awurnax, TyyHUAr 60mnoBcponryih, SCBaNn aHxaH
WwaTHbl OOMOBCPONTON aXWUNYUH axunnyynaxag xadHranttam ©OancaH. 20-p 3yyHbl ax
YANABIPXKUNT, XUMUIAH WHXEHEPYNan, 3MeKTPOHWK, M3O33NMNUAH TEXHOMOrMAH apuHa 6on
HakanaspblH 6onoBcponTon 60MoBCOH Xy4nH Banxan yHOCSH Waapanara xaHragar 6avinaa.
Bepeep xanban yypxanH onboprnonTbiH MallMH TEXHUKIAC AXN3H xarac, 6ypaH aBTOMaTXWH,
J0oo4 Tan Hb MIPrallCaH axwunTaH yaupaax, 3acsBap YWNUMAraar HapumH MIprawufviH
BONOBCOH XY4MH XUIX TYBLUMHA BalncaH.

XapuH T3pryynax MaanarmnH canbapbiH XyBbd, 00N HapuUMH M3PralCaH  WHXEHep
TEXHUKWAH aXunTaH, TacpanTtryn OOfoBCPON OfICOH [OOKTOpaHTaaC A33l X3MKIIHUM
YagBapTawm cydanraa LWMHXUA33HUA aXnnTaH ronnox yypar rynyatrax 6onnoo. Llaawng 21-p
3yyHbl FOf T3Pryynax canbap 60nox 6MOTEXHOMNOrM, HAHOTEXHOMNOMMIAH 3PUH Yyea MarncTpaHT,
OOKTOPaHTbIH TYBLUHUA M3AJS13r, ambpanbiH Typwug TacpanTtryii 6onoscpon ok Gawmaar
©ONMOBCOH XY4MH, XYHWUIA Basnar xapartan b6anHa.

HUArMUINH 3HS WaapgnarbiH garyy ux Cypryynuya HUAraMAsd LWyyn ynununax, eepeep
Xxanban ux 0334 Cypryynuya rapracaH TEXHOMrMo 3ax 333N HIBPYYM3X, ax YWNAB3PUMIAr
36BXx6H OOMOBCOH XYYHI3p XaHraxaac ragHa TexHonorn 6un Bonrox ynn axunnaraaHg
OponuUOX LWMH3 YYypar rynuatrax 6onoon 6GamHa. AHTpenpeHép ux cypryynuyg, WAM uur
bapumxkaaTan xerkmk banraa ux cypryynuya HUArMUMH 9H3 WaapAanarsir XamruiAH OHOBYTON
LWMMABIPRaX B60NoMKTON. AHTPENPEHEP NX CYpryynb XerKCeH ync, Byc HyTart TeXHOMOrnH
WKH3 canbap 6un Gonox, ynMaap LWMWH3 TexXHOMorM 3ax 333Nn4 H3BTPaX Hb XypAac,
Laawmnban WuHa axnbiH 6anp 6un 6ok, OHB-nn xamxkas ecy GarHa.

CypanraaHbl yp OYHr93C xapaxah aHTpenpeHEp UX CypryynuinH TOrTOMLOOr HIBTPYYIIX,
NCAYXA-T xenkyynaxag 1) nx cypryynuinH gotoogn 605oH 03pragax cyganraaHbl H39NTTIM TeB,
nabopaTtopu rax M3TUNH cydanraa LUMHXUITI9HUA axun xuix asg oytau, 2) TyyH33C rapcaH
YP AYHO aHanm3 XMImK OlYHbl BMUYUIAH XaMraananTt XMAX OlyHbl eMYMIr xapuyucaH 6yTau, 3)
OKOYHblI OMYMII aXx YWNABIPT HIBTPYYNax OOMOH, ax ymnaBap MX CYpryynuiH XOOpPOHA Hb
xonbox erex TexHomnorn gamxkyynax 6ywoy nuueHsunH 6ytay (TTO 6ytoy TLO), 4) ux
CYPryynuinH TEXHOMOMMIAM 3ax 333MUNH Laapanarag HANLSXYWL B60NTON Hb XONKyyrnax yypar
Oyxuin TeXHONMOMMNH MHKyGaTop, 5) NX cypryynuac rapcaH TEXHOMNOMM A433p TynryypnaH LUMHI
B6usHec axnax, craprt-an 6o0NoH cnuH-od KomnaHw Gawvryynaxag Lwaapgnaratan XepeHre
opyynanTt XUMX CaHXYYrMiH MexaHu3M (BeHYep-KanuTan, TOpUNH XepeHre opyynanTbiH CaH),
6) wuHa GusHec, crtapT-an O60MoH cnuvH-od KomnaHw 6GanryynaH aBy siBax YagsapTtan
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BONOBCOH Xy4MH BINTrax aHTpenpeHépwmn GONOBCPON OMNroX TOFTOMLOO H3H T3pryyHg
Wwaapgnaratan 6ariHa.

[apgaag opHbl Typlunaraac y3axag MX Cypryynuac ax ymngsapT TexHororu gamxkyynan
XUAXO33 Aapaax 3yparT y3yyncHui garyy YHAC3HA33 rypBaH 3arBap TYraaman X3aparnargax
fanHa. Wx cypryynvac ax yWwnaBapT TEXHONOrn AamKyynant XWUMXOd3 HIargyraspT Ux
CYPryynunH XWWC3H cydanraaHbl yp OyHO OKYHbl ©MYWAH XamraananT XUWX OKYHbl eMy
XapuyucaH 0yTaL Ux cypryynba xapartan. XoépayraapT OlyHbl BMUYNIAH XamraananT XUArgcaH
TEXHOMOMMIAI ax YWNABAIPT NULEH333P alumrnyynax, 3apax YWn axunnaraar XUumx, MeH ax
YANAB3IPTANrad Xonboo TOITOOH aXunnax TEXHONOIMAH MEHEXMEHTUMNH OyTal 6ac ux
CYpryynb Xaparraun.

3AIBAP 1
Wx cypryynuitd potoon anba
Tno
Wx Cypryynb € > AX yrnaBap
SAIBAP 2
Mx Cypryynuac Wyya xaMapanTaif
0e0
Nx Cypryynb
M AX yinaesp
SAIBAP 3
WX cypryynb AyHALIH
060
WUx cypryyns Ay AX yngBap
Tno
060
WUx cypryyns

060: Oyhbl OmuuiiH Ocbchue  THO: TexHanorv NuusHawitH Odpchuc

1.3-p 3ypaz. T/1IO-uliH 3azeapyyd

3areap 1 Hb 60n 3H3 X0€p BYTUMIM XOE€yNnaHr Hb HArTraH TJ1IO Gonrox mx cypryynbs JoTop
BanryyncaH xuwaa oM. 3areap 2 6onoH 3arsap 3 Hb 605 OKYHbI ©MYNIAT XapuyLicaH ByTunnr
ux cypryynb gotop 6anryynaH, TEXHOMOrMWH MEHEXMEHTUNH OYTUMIT UX CYPryynunH ragHa
BanryyncaH xuwaa 6onHo. 3areap 2-biH XyBbg 60n TJ10 Hb UX cypryynuacaa nx xamaapanTtan
Oytay toM. 3arBap 2-biH TJIO-r UX3BYUN3H MX CYpryynb €epee XepeHre opyynax 3CB3aSl UX
CYpryynuinH npodeccop, b6arw cyanaayvg, Terceryn eepcaee XepeHre rapraH XyBb HURNYYIDK



banryyngar. 3areap 3-biH TJIO Hb UX Cypryynuac xapbLaHryn xamaapan 6arataum, ux cypryyrb
OYyHObIH 3CB3NT OPOH HYTIMWH LWIMHXTAN O6yTtau 6onHo. 3arsap 3-biH TJIO-r Gawvryynaxgaa
XYBUNH X3BLUNWAH XOPEHre OpyymnanT, OpOH HyTar, 3CB3 yncaac XepeHre opyynant Xumx
Gawnryynpaar.

MaHaw yncbiH XyBbA UX Cypryynb-ax YWNABIpUAH Xapbliaa AeHIeX Xenkuxk axarnx bavraa,
AOTOOAdbIH axX ynnaBapunH canbap oyHbl ©MYT3M XapbLax xapbuaar 6000X Y33xaj Tep,
3acrunH MaspbiH 3yraac 3oxuuyynanT xvMnx waapgnara ux 6anHa. Ux cypryynuya naHraapaa
NX Cypryynb-ax YNNAaB3pUNH XaMTbIH axunnaraar Xumx axamk 6anraa Hexueng 3arsap 1 Hb
TOXMpoMXTon berees sisaaHaaa 3areap 2 6onoH 3areap 3 pyy LWWMIMKMX Hb 3YUTIN.

Tyc cypanraaHbl 6ar OnoH capblH TypLU XODKUHIyA GONOH Xenkmx Gairaa OnoH YNCbiH
NCAYXA-Hbl 60401010, 3pX 3yWMH OPYMHI CyaarmK, TyXalH YICblH XaMMMH aMXuntTan siaa
XKWL HapwuiBunaH cypamk upcaH. CypanraaHbl aprbiH XyBbA 0Oaraapaa axunnaxag
XaMrMnH TOXMPOMXTOW aprbir COHFOCOH GONHO. JOHAXyy cydanraaHbl yp AYHra3 AapaarniviH
Oynryyaag HarTraH raprax, MaHan yncblH ogoornH Gangantan xapbuyynaH OyrHaX, maHan
YNCbIH Xerkung waapanaratan 6008 yy racoH 3eBNOMXUIAT HIITIaH rapranaa.
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2. CYOAITAAHbI APTA 3Y1

Tyc cypanraaHbl TEeCNUAH 30PUIT0 30PUATLIF XaHrax, Hexuen 6ananbir 60anToN OyrHax
YYAH33C cyfanraaHbl gapaax aprbir alurnaH OyH LWWHXUIITSS XUMK OYTHIMAT, 36BNeMXMIAr
rapranaa. bapymTt 6MUrniH KOHTEHT aHanu3bIH apraap Xxonboraox xyynbe, 3px3ynH 6apumTyya,
OMHe XUNrAC3H cyaanraaHbl TannaH, XaBnaman 60noH uaxmm Matepuansir cyanaH y3caH. JHI
XYP33HA rafjaafblH yIC OPHYYAbIr XONKUHIYIA, XeNKMmK Oy rax aHrunaH, aHrunan tyc 6yp ux
CYpryynb-axk YWNOBIPUAH XaMTbliH axunnaraa XaMriH ampkunTTam Xapankmk OanHa rax
Y3COH L©6H TOOHbl YJICbIr COHIOH aB4, WYY HapuUMBYMIICaH cyganraa XMWCaH. UHraxgasa

TOPUIH GOANOrbIH X3P3NKUITUIAT TOAOPXOMN HAM UX CYPryyrUiAH XWULLIS3H A33p Tynryypras.

MoHron yncblH 6angnbir 433px ragaadblH YrC OpHYyATan XapbUyynax 3amaap eHeerumiH
6oaMT GananbiH acyypanTal Tanbir raprax MpCaH. Tep, WX Cypryynb, 3pOdM LUMHXWUMr3
cyganraadbl Ganryynnara, ax yWngBapuiiH Teneennyyavnr ypuH rypBaH yaaa Xanauyynar
(workshop) 3oxvoH Gairyymxk, cydanraaHbl siBUbIH Tanaap TaHWMLYYMCHbl YHOC3H A33p
6uurasp GonoH amaap caHan acyynra sByyncaH. Canbap Tyc OypurH XyMyycTam [Oyryn

LWNPISHUA apunufiara Xumx, ToAHUA caHaa 60400, xaHgnarbir TaHgaH cygarcaH.

dokyc GynruiiH Apununara XMk TOOOPXOM COHWMpxord Tan, Goanoro Gonoscpyynary,
X3P3ANKYYNarYaMnH YHANrea, AyrHant, Gawp cyypb Typlunarbir cyanacaH. AHXaH LiaTHb
M3ANAMMIAT CUCTEMIXKYYNAX YYAHAAC cyAanraaHbl XypaaHa 6apumT, TOOH y3yynanT, spununara,
caHan acyynrblH apraap UyrnyyncaH M3A33NMWMAr TecrnWWH 30pUITo 30pUMTbIH XYP33HA

aHrnnaH, Xxapbuyynax samMaap 6onoacpyynaH OYH LWAHXUAT39 XUACIH.
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3. UX CYPIYYIlb-AX YANAB3PUAH XAMTbIH AXXUITNATAAHbI LUWNA3T
TYPLUNATAAC

Ux cypryynb-ax ynngeapuiH xamtblH axwunnaraa (UCAYXA)-r aHxnaH AHY-biH wux
CYpryynuya aMmxunttan X3pankyyrK, 0400 A3NIXMA HUNTI3P XYI33H 36BLUOePCeH COHrogor
X1waa 6oncoH 6ariHa. AHY-bIH MICAYXA-HbI TypLunarbir X@DKUHIYIA YICyyAaac 3XI3H, XODKMK
Oyn OnMoOH ync, UX Cypryynuyn aHxaapanTtaw cyanaH, 3arBap 6onroH awwvrnacaap 6GawHa.
NCAYXA xerKyynaxgaa yncaac CaHXYYXYYNCoH 3pasM LUMHXWAr33, cydanraaHbl axIbiH yp
OYHr UX CYpryynuya 333MLWKX, UX Cypryynuya 6usHec apxnax, TyyHA4 ync ©OnoH XyBWIMH
XOpeHre OopyynanTblH CaHraac XepeHre opyynanT XWAX 3pX 3YWH OPYMHr TaaTtanh Oonrox
6anHa. Uim uory 604n0ro sIBYYNCHbl Yp AYHA WX CYPryyrnvMnH OlOYHbI NOTeHumMan 3ax
393M1TANra3 eepesep Xanbdan ax yWnaBIPTINrad HArT XOnborgoH TyxawH ync, Oyc HyTruiH
XenKung Magargaxyvl yypar rynuatrax 6omnnoo. OHA XxenkuHryn 60mnoH xerkumk Ganraa
opHyyablH WCAYXA-HbI Typwnarbir cygamx, sanadrysga AHY, XBHIY, BHCY, AnoH yncbiH
XULLIS3M TOAOPXOK rapranaa.

3.1 AHY

1980-aag oHbl yeq AHY ax ynnaBapuiiH ganxung Tapryynax 6amp cyypua AnoH yncag
angcaH 6onos4y, MCAYXA-Hbl Tanaap uory 6oanorbir xapankyyncHuin ayHa 1990-334 OHbI
OYyHO Yeac 3pryynaH Ok aB4y 3x3ancaH. AHY-bIH ux Cypryynuya Hb Cyypb cyganraa eHaep
XOMKCOH, LUMHXMNAX yXaaHbl M3ANSMMINH TOBLUNHA A3NXMIAL TIPTrYYIDK UPC3H.

1980 oHa GaTtnargcan baw-JonunH xyynb (the Bayh Dole Act) Hb MCAYXA-HA acap ux
YYPar rymuaTracaH. OH3 XyyMb Hb yIicaac CaHXYYXYYN3aX 3pA3M LUMHXUIFASHWUIA axnaac
rapcaH yp OyH, LUMH3 M3ANSMMIAT 933MLUUH, 3axvMpaH 3apuyynax 3pXvir Ux cypryynbz, onroxbir
XyynbynaH 3aacaH oM. VIHrax ux cypryynuyn TOCBUMIH XOPEHreep XUWC3H cyganraaHbl yp
OYHA NMaTeHT aBax, TYYHWAT ax YWNMABIPT NMUEH333P X3PArfyynax, MeH TYyraspaa LUMHI
KOMMaHW 3XNyynaH BU3Hec Xnix apxTa OONCoH.

X cypryynb-TEXHONOMMMH MEHEXMEHTUNH X0NBO0OHOOC rapracaH cyganraaHaac xapaxag
3H3 XyynumH yp ayHa 260,000 axnbiH Ganp, 40 1apbym AonnapbiH 3AMWAH 3acrUH YN
axunnaraa 6um GonrocoH GanHa. AnaHrysa ux cypryynuyaac rapcaH OkyHbl ©MY Hb
OuoTexHonorn, MIAINNUAH TexHonorMnH canbapblH AHY-bIH KOMNaHuWyd 3ax 33314
TEXHONOMUIH AaByy Tanaa HaMarayynaxag acap Ux Tynxay, erceH 6mnas.

3.1.1 Opx 3ylH OpUUH

Ban-JonuiH xyynb 6on 1980 oHa 6atnaracaH xyynb 6ereeq anbaH €cHbl HIP Hb “IaTeHT,
BapaaHbl TaMAMMitH xyynuitd 1980 OHbI HaManT eepunent”’ GonHo. OH3 xyynuap 3acruiiH
[a3pblH XepeHreep XWWC3H cyganraaHbl Yp OyH, OLYHbI eMuunir 3eBxeH 3acruiiH asap 6yc
cyganraar XMMCaH nx cypryynb, cyganraaHsl 6anryynnara 33amMwmnx 60nomxTon 601CoH.

XapuH 3acruiiH Ma3paac caHxyyXuMnT aBaxblH TynA UX Cypryynb Hb CydanraaHbl Yp OyHT
YANAB3PNang HOBTPYYNaX Tanaap XyyuH 4apmawnT raprax Lwaapgnaratan ©GorncoH.
Ban-[onuiiH Xyynb rapcHbl gapaa ux cypryynuya naTeHTbiH OypPMa3 eepyreH, cyaanraaHbl yp

' the Bayh-Dole Act: “Public Law 96-517, Patent and Trademark Act Amendments of 1980
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OYHre3 naTeHTnax, 3ax 39314 raprax Asg GyTuyyauir 6anryyrx axamkaa. XapbLuaHryii 60rmHo
XyrauaaHg cyganraaHbl TOA0PXOW YafaBxuTai Ux cypryynuya Hb OroyHbl 6MUY6e TOO0PXOWMOX,
3ax 399/ rapraH eepcauiiH YagBapaa XenKkyymx 9xancaH 6aliHa.

Ban-JonuiiH Xyynb X3panKCaHIAP MX CYPryynuyabiH TEXHOMNOMM Aamxkyynantag acap ux
XyBbCarn rapcaH. OAraspaac XaMrmnH Yyxan Hb YHAICTIH Jasdap UxX CypryynumyablH TEXHOMOru
Aamxyynax pgag 6ytay 6un 60mk33. MeH TYYHUMSH 9HAXYY Xyynb Hb TEexHOmoru
JamKyynanTtbliH Tanaap XyMYYCUINH CITIaXYWr eepyneH TexHonorn gamxyynax ogpduc (TAO)
Banryynaxbir 3opunkyyncaH. ban-[JonunH Xxyynb Hb WX CypryynuyabiH 333Mwmk 6Oavraa
naTeHTblH TOOHbI ecenTteec ragHa AHY-blH MHHOBAUUNH CUCTEMI UX CYPryynunH rynuaTrox
YYPIUAr  HAIMIrgyynaH, WX cypryynb-ax yunasap-3acruH [aspbiH rypeancaH XaMTbiH
axunnaraaHbl GYTUMIAM LUWMHIYNSH, camkpyynax yHaac 6oncoH GanHa.

MeH ux cypryynuyn Hb OKYHbl 6MYEe 36BXOH NULEH333P alwurnyynax byc, TyyH O033pa3
TYNryypraH LWMHS TEXHOMOMMNH KoMnaHu Ganryynax, eepeep xanban, olyHbl emyee Gasinar
©onrox ax yinaBapuiiH YYPrumr rynuaTragar 6oncoH 6anHa. 3acruiiH Masap Hb XKwxur busHec
MuHoBaumnH Cypanraarbl Xeten6ep (Small Business Innovation Research Program)-aapaa
cypanraar TexHonorn 60nrox gapaarunH waTtyyabir 43MXKO3I CaHXYYXKYY3X NporpaMmmMmyyabir
OPreXXyynaH, BeH4Yep KanuTanucTbIH YYPIUAT N'YALITIK SXINCIH.

Ban-JonuiH xyynb 6a xonborgox xyynuyn rapy MpCHIap MX cypryynb, 3acruiH [a3pbiH
nabopaTtopuyaaac rapy MpCaH TeXHOMOMM Aamxyynant Hb AHY-bIH 3auiAH 3acarT yyxan yypar
rYMLUATraX, TYYHUIA ecenTtes MIASrAsXyiL, XyBb HIM3p opyynaar 60MCcoH.

3.1-p xycHaam. Ux cypayynb, 3acauliH ea3pbiH flabopamopuydaac 2apy UPC3H mexHooau
OamxyynanmbsiH AHY-biH 50uliH 3acaam y3yyriCIH Hesee.

1980 1986 1990 1993 1999
ByTa3araaxyyHaac OncoH 365 1905 6 825 17 220 35 800
awur, am. gonnap
Buin 6onrocoH axnblH 6anp 2920 15 240 54 600 137 760 270 900

Ban-AJonuiiH xyynb rapcHaac xonw AHY-biH onoH ux cypryynuya UCAYXA-r amxuntran
Xapankyymk 6avHa. 3Hg MaccadyceTcunH TexHonorniH UHctutyT 6onoH CtaHdopabiH Mx
Cypryynuiar Hapnax 60onHo.

3.1.2 Ux cypryynb-ax yunaBapumnH xaMmTbiH axunnaraa-MaccauycetcumH TexHONOrmmH
UHcTuTyT

MacauycetcuiH TexHonormnH WHctutyT (MIT) Hb GanryynargcaH uUaraacaa XowLw
cyanaayabir 0ycaa canbapbliHxaHTalraa xamTpaH axunnaxbir XexyyrnaH O3MXC3H “acyyansir
WMMaBapnax xangnara” (problem-solving approach)-bir 6apymTanmk Mpxad. OH3 XaMTbIH
axunnaraaHbl AyHA ax ynnasap 6onoH Oycag Tapryynax cyganraaHbl MHCTUTYTYyATak X3A43H
MSIHF@H Yp ereexTan TyHwnanyygunr 6un G6onrocoH. 2010 oHbl 6avignaap MIT-unH Garw,
npodpeccop, cygnaad, otoytHyya 800 rapyn koMmnaHuTanm xamTapcaH Tecnyya 433p axunnax
banHa.

MIT cymanraaHbl yp AYHI33 OKOYHbl OMYUWH 3PXUWH XamraananT, sfaHrysa LWuH3
OYT32NUINH NaTeHTaap xamraanax ynn axunnaraa mall apummTtan sisargaar 6ereeg 2010 oHg N
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roxag 184 WWHS OYTI3NUINH NAaTEHTUUH MIAYYNar raprad, 57 nUuUeH3niiH rapas banryyncaH
6aitHa. MeH 16 cTapT-an KOMMaHW TepyynaH rapcaH 6aitHa. 2009 oHbl “KaycdmaH Can?’-uitH
OusHec apxnanTtuiH cypdanraaraap (Kauffman Foundation Entrepreneurship Study) 6on
MIT-niar Tercerung 25,000 rapyn komnaHu 6avryymk 3,3 cas rapyin axnbliH 6anp WnH33p 6ui
fonrox, O9NXUNH 3ax 33354 2 TPUNNIMOH am.gonnapbiH 60pnyynant XMACHUAT TOFTOOX33.

MIT Hb KOpnopauwnMH cypanraaHbl 3apAanaapaa TIpryyngar: YHOSCHUM LUMHXKIIIX
yxaaHbl caHrmiH (National Science Foundation) cyganraaraap MIT Hb aHaraax yxaaHbl
Cypryynbryn 6yx ux cypryynb OOSOH KOMMeXx AyHOaac ax YWUMABIPUNH CaHXYYXUNTTIN
cypanraa 6onoscpyynant (R&D)-bIH 3apanaapaa AHY-g HarayraapT xarccaH 6anHa. MIT 2010
OHbl CaHxXyyrumH xwung 111 cas am.gonnapbiH ax YWNABIPUNH CaHXYYXWNTTaW cypanraa
bonscpyynant Xux, aH3 He MIT-uiH cyganraaHbl HUAT CaHXYYXUNTUIH 18%-4 XypcaH GarHa.
2010 oHbl canxyyruinH xwung 691 komnann MIT-g R&D-unH gameknar yayymx, 24 komnaHm 1 cas
am.gonnap, 167 komnanmn 100,000-aac 1 cas XypTanx am.gonnapbiH CaHXYYXUAT OfIFOCOH
BanHa. NCAYXA-r xapankyyngar ron 6yrau:

—  MIT-niiH KopriopauninH xapunuaa 3pxancaH odduc
— AX YANAB3pUIAH XaMTbIH axurnnaraaHsl xetenbep

— TexHonoru gamxyynax Tes

MIT-nnH goTtoon
[ TIMHKONbHUI
nabopartopuyg
3%

AX yNnaBapuiiH
XOPOeHre

opyynanttau

R&D

AHY-bIH apyyn
M3HA, XYHUR
YUNYUNTO3HUMN
AHY-bIH 3acrmiH qam
aspbiH Oycan 21%
silam, areHTnar
22% Bycan
7%
Canryyn /
batnaH bycag
Xamraanax sam awrmmnH byc
11% 18%

3.1-p 3ypaa. MIT-uliH caHxyy>unm.

MIT-nH kopnopauunH xapunuaa 3apxancaH odcdpuc: MIT-iiH kopnopauTan xapbLax
acyyaneir MIT-niAiH kopnopauunH xapunuaa 3pxancaH odpduc (KX30) (MIT's Office of
Corporate Relations) apxangar 6ereg Tyc odcuc apxam 3opunroo “MIT-uiH 3opunroa
OOMXKIIAT Y3YYNIXUNH TyN4 KOPNopauninH XepeHre opyynanTbiH ypcranbir HOMArayynax aamaap
MIT 6onoH kopnopauwnyg, 6ycag 6anryynnaryyablH XOOPOHZA XapuruaH yp awmrranm xapwunuaar
Oun 6onrox, TYYHUIAr 63XKYYNax ABgan oM’ XamMasH TOLOPXONNCOH Ganaar.

2 Kauffman Foundation URL: http://www.kauffman.org/
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KX30 Hb MIT-niiH 6arw, npodbeccopyyn, dakynbteT, nabopatopy GONMOH TeByyOTIM
xon6oo Torrooxod yyxan yypartan. MIT-unH KX30 Hb “AX yinaBapuiiH XaMTbIH axkunnaraaHbl
xetenbep - AYXAX” (Industrial Liaison Program-ILP) 60mnoH KoprnopauunH XerknunH ynn
axunnaraaHyygaapaa (corporate development activities) gamxyynaH eepumnH 3pxam 30punrbIr
X3P3anKyynaar.

KX30-unH axunugblH caHaauuncaH yWn  axwunnaraaHg: KopropauumH — TyHLUMaN,
cTpaTerniH KopnopauuiH cyganraa, OysHbl xapunuaa 6onoH 3acruiH [asap 6a  ux
CYpryynuyabir xampyyrcaH TOM XaMXa3HuI cyaanraa 6a 6onoscpornbiH xeTenbepyya 6arraar.
KoprnopauunH TyHWnanaac ragHa KXB0 Hb eepcounH Oyc  HYTIMAH  MHHOBAUWH
3KO-CUCTEMYYAUUT XBNKYYIDK 3axnaxaaa MIT/KambpumkuinH eBepmel, GU3HEC 3pXanTUNH
OPYMHOOC O3MXKIIAr aBaxbIr Xycaar 6yc HyTrnH 3acrunH aspeiH 6anryynnaryygan tycangar
banHa.

AX yWNAB3pUMH XaMTbliH axwunnaraaHbl xeteno6ep: 1948 oHg yHOScnargsH 6Gun
DONCHOOCO0 XOWLW aX YUNABIPUNH XaMTblH axunnaraarnbl xetentep (AYXAX) Hb MIT-g ax
YMNAaBapuinH xonboo xapunuaar 6un 6onroxon ron TyNXyyp TOMOMMUAH YYPIMAT T'YMLSTI3C33p
banHa. ©Heegep AanNxu gaxvmHg onponuooroop 200 rapyn komnaHu, banryynnarag ten6ept
Yynumnraa y3yyngar xetenbep 6ontnoo eprexceH 6anHa. AYXAX-UAH ruwyyH KOMNaHuya Hb
MIT-nAH HWAT KopropauumH YHaryn aamknar (corporate gift) 6omoH pgaH-cnoHcopTown
(single-sponsored) cyganraaHbl 3apanbiH oMponuooroop 47 %-unr 333n4ar.

AYXAX Hb rmmwyyH OGawnryynnaryynnaa MIT-uiiH Garw, npodpeccopyyatam xapbLax,
XaMTbIH cydanraa Xumx, cydanraaHbl M3A33M13M133p XaHrax OGONnoMXunr gexem BGOMrox,
MIT-Tan yp OYTIaMXTOM xapwunuaar xenkyynaxag Tycangar. WHracHasp MIT-uiH Heeu,
DONMOMXMII alnrnaH eHee YeumH LWWAABIPNIX acyydan, cCopuntyyaan xaHgax, up3sgyuH
Hexuen 6angan, 6oNOMXWUIAT ypbauMnaH xapaxag Hb Tycangar.

TexHonorn 6onoH mMagnaruH canbapTt rapy 6ynm O3BLUNYYA, KOPNOpaUUnH CaHXYYXUnT
UNYYTaN WaapacaH OpYvMH TacpanTrym HamMaraax Gawmraatam xonborgyynaH AYXAX Hb yin
axwunnaraaraa ax ynunggapTay yp OyTaamkTam xapwnuaar 6ui 6onroxon GYpaH YMrnyyrmk
bangar. AYXAX Hb MIT-unH 6Garw, npodeccopyyn 60mnoH KoprnopauumH TyHLIYYAWMNH
COHMPXOX, XaparLd3 60MOH XyCan 3pMan3ang HANLYY3H TacpanTrynraap XyBMpY eepuneraex
Ganpar’.

AYXAX-unH axunnax 3apumm: MIT-tah xamTpaH axunnax COHMPXONTOW Kopropauw,
KomnaHu 6onoH banryynnaryyg AYXAX-aap gamxyynaH xon6oo torroogor. Anneaa komnaHm
AYXAX-a ancaxag Tyc komnaHun MIT g3spx aHxHbl X0n600 6apux, MeH XapuyLiaH axunnax ax
YANOB3PUAH XamTbliH axunnaraaHol axunTtaHr (AYXAA, industrial liaison officer) Tomungor.
AYXAA-yya Hb MIT-MH ByX TanblH ryH3rni MIANSrMnr GU3HECUMIH TypLUnaraTan xocnyyncaH
mMaprawunTHyya ©Oangar. TomunorgcoH AYXAA Hb MEH TyxallH ax YWngBapwuiH Tanaap
Typwnaratan 6angar. ©epeep xan6an “TyxalH KOMNaHUA 6epUNHX Hb X3aNaap apbaar’ Tyn
KOMMaHUNH X3parudd 60MoH COHMPXNbIr Hb yp OyTaanTtanrasp gamekuH, MIT-unH 6Garw,

8 MIT_How does the Industrial Liaison Program work_pub.pdf

19



npodeccopyya, axunyna, olyTHyYyAaa TyXalH KOMAaHUTan XxaMTpaH axXunnax CoOHUpPXIbIr 61
fonroxopn Tycangar.

AnnBaa komnaHmg AYXAX-uitH cepBuc Byloy YANMUUNIaar y3yyrK aXIaxXA93 axnaag TyxauH
KoMnaHunr Xxapuyuaxaap TomurioracoH AYXAA Hb TyxalH KOMMAHWUAH MeHeXepyyaTan
yynasgar. AYXAA Hb MeHexepyyasa eepCOunH X3aparLs3, COHUPXNbIr Togopxonmk, MIT-Tan
Xapunuax 30puntyygaa OWNTOMXKTOW, TOAOpXow 60mrox, 34raap 30punTon Xypax Yun
axwunnaraaHbl HapuiH Tenesneree 6onoscpyynaxag Hb Tycangar. MeH AYXAA Hb TyxaiH
KoMnaHug 3opuntyyanaa xypaxag Hb Tycrnaxaap MIT 6onoH TyxalH KOMMaHu XOOPOHAbIH
TycranncaH xapunuaaHyyabir caHan ©0nroH, XOOPOHAbIH XOnboor 30XMOH Bawryyrnx, yun
axunnnaraar Hb XeHreBYMImK erger 6anHa. YyHA:

MIT-unH 6arw, npodeccopyyd, cyganraaHbl aXunTHyyn, OWYTHyyATanW xaanTtran
yyna3anT 30Xu1oH Banryynax

MIT-uiH Garw, npodpeccopyyatanm xaantram cemwuHap (private workshop) ©omoH
KOHhbepeHLyyabIr 30XMOH Banryynax

MIT-unH 6arww, npodeccopyyabliH KOMNaHU A33p OYMX aknynaneir 30XMoH Banryynax

MIT-niH  Garw, npodeccopyyabir XamTbiH axwunnaraaHg TaTaH oponuyynaxag
(engage) Tycnax

MIT-niAH cypganraaHbl axnyyablH Tanaap M3433513M O erex

MIT-uiH OWYTHYYAbLIr axnbiH Oanpaap XxaHrax yin axunnaraaHyyabir 30XMOH
Banryynax

Yovpoax anbaH TywaanTHbl ©0MOH yprasmkuncaH 60mnoBcponbiH - GonomMKyyabIr
Togopxonnox*

Oasapx Tycran ynn axunnaraaHyyaaac ragHa tyxavH komnaHm AYXAX-uiH ruwyyH 6oncHoop
Aapaax gaByy apXyyauvr aganHa. YyHA:

TexHonorn 60MOH KoprnopauunH KoHdepeHUMnH Gary  ynnumnraa:  AYXAX-uiH
KOHgbepeHUyya TMWYyYH KOMMaHWyAblH Teneenervyged Tenbeprym ©Oanpar. TyxaiH
KOMNaHWM YWn axunnaraa sByyrk Oyn ax ywnaBapuiH canbapT Hemneemx 6yn
acyyanyyn, canbapblH cydanraaHbl Xenkrneec XOUpOXryW, GanHra LWWH3 M3343nan
xonbooton 6Ganxag Hb 3opuynargcaH ©Oawpgar. XKun ©yp  omponuooroop 8-10
KOH(pepeHUMnr 30XMOH  Bavryyrmx, canbapblH TIpryynard MIproXXunTHyYAunH
cypanraaHbl ononTbiH Tanaap 6onoH Gycag wntranyyguir TaBuynx, MIT-niAH Barw,
npodeccopyya, olyTHyyA 60MoH ax ynnasapunH yavpgax anbaH TywaanTtHyyaTan
xonborgox 6onoMXUIUr onroaor.

MagnarniH 6aa3 (KnowledgeBase): AYXAX-uiH BabcanTaap gamxkuH opgor. Tyc
xeTenbepunH rmwyyH komnaHuwygag MTWU-uiH Garw, npodoeccopyyn, cydanraadbl
axnyyn 6onoH 6onoBcponbiH XxeTenbepyyauinH Tanaapx TYPraH Lwyypxaw M3 namnr
XYprax ron ax yycsap Hb 6ongor. MIT -unH 1200 rapyn 6arw, npodgeccopyyn, 7000

* Continuing education: XyBuitH 3CB3M MIpraxnuitH 30punryyaeir (professional goals) HOMArAyynaX 30pUNroTOiA, GONOBPOILIH

39par aBCHbI Japaax Kypc, xeTenoep GOMOoH 3alH cypranTyyabir XarHa.
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cypanraadbl Tecnyyq 6onoH 100 rapyii genapTmeHT, nabopaTopu, TeBYYAMNH Tanaapx
WK BYpaH M3O23anNnunr aryynaar.

AYXAX-nnH Babcant: 2010 oOHbl xaBap awwurnantaHg OpcCoH. Yp OyTasmxTan
(productive) rvwyyHMIn rapaa Xananuaspuir 3anHaac O3MXWUX, MeH WX CypryyruiH
Kamnyc 093px annynang O0anTraxaf 30puyricaH X34 X343H X3parcryygunr aryyncad
Gangar. YyHa:

1.

MagasHnn mosarik (News Mosaic): MIT-uiH TEXHOMNOrMNH ToumMm  (review),
MEHEXMEHTUIH TonM, MIT-uiH M3a33Hu anba 6onoH MIT-uiH R&D “community”
OOTOPX CYYNMAH YEUNH XenKMyyaunr OTpooc Hb xapax (inside view), MIT-uiH
M3NIar TypLunarbIr XapxaH y3ax Tanaap AYXAX-uiH onnront, MIT-ax ynnaBapunH
XaMTblH axunnaraaHbl Tanaapx epeHxumn Teceenen, 6onox rax 6yn AYXAX-uiH
apra XaMXa3HYYOUNH Tanaapx TOUMbIr aryyncaH 6anaar.

Bugeo: AYXAX Hb Oyx TexHonormnH 60noH kopnopauunH KoHepeHLyyablH Yeap
Garw, npodeccopyyablH TaBbCaH UATFANYYAUAH BUAEO BMUNarunr xmicaH banaar.
OH3 eBepwmeL, hopmaTtTain BUAEO BUUNar Hb UNATran TaBury 60MOH crangyyabir
XOEYNaHr Hb HAapMMBYNAH raprax, UNTranyyasa XaunT XMk 60noxywL NHTepakTmB
TpaHCKPUNTLIr aryyncaH 6angar. Xaparnaryng Hb 34raap untranunr BabcamnTaac
LYY Y33X oMYy KOMMbIOTEPTS TaTax aBaag Y33k 60rHo.

Huntnanyya: AYXAX-UMH OHManWH HOMbIH caH Hb AYXAX-UWH cygdanraaHbl
axnyyabiH TannaH, MIT-uiH cyganraaHbl axnyyabir ax YWIAB3PUNH OHLUIOr
canbap Tyc 6ypasp xypaaHrymncaH ax yunaBapuinH ToBY Tannad, MIT-uinH TaHXUM,
nabopatopu 60noH TeBYYAMNH Yyxan TannaHryyn 6onoH 6arw, npodeccopyyabiH
OUYC3H CYYNUIAH YeniiH HOMYYAbIH XarcaanTbir aryyncaH banaar.

Kanengapb: MeHEXMEHTMNH 6GONoH OWM3HECUMIH MIPraXXMNTHYYAS4 30puyrcaH
M3pPraXknunH Go5IOBCPONbIH KypC, yanpaax andaH TywaanTHbl 60f0BCPOnbIH KypC,
KOHbepeHL, CUMMO3UyM 33par apra X3MX33HYYAUWH cap TYTMbIH KaneHgapumnr
AYXAX-nith Ba6canTtag GaiipnyyncaH 6aiipar’.

3.1.3 MIT-unH TexHonoru JinueHsumnH ocpduc

MIT-niH TexHonorniH JlnueHsunH Oddmc (TNO acsan Technology Licensing Office -
TLO) Hb GawnryynargcaHaac 26 xwun axunnax banraa 6ereeg AHY gaxb ux cypryynb AyHaaa
LWKMH3 ByT33n naTeHTnax 60M0H NaTeHT awmnrnax NULEeH3 Onrox XamruiH UA3BXMTIN anbyyabiH
HAr oM. MIT-unH TJ1O Hb MIT-MMH cyganraa xapuyucaH A3f 3axvpang Yyin axunnaraaraa
TannarHax yyparta. MIT He 1500 rapyin AHY-bIH LUMHS BYT39NMIH NaTeHTUMIr aBcaH banraa.
OHrepceH TaBaH xwung xun 6yp 60-aac 100 nuueH3 onrox rapaa Oanryymk 6GaviHa. OHI
aMXKUNTBIF OOPX XYYMH 3YNNCTAN XoNn6boH y3aar. YyHA:

MIT-uniiH cypgnaaygbiH 6uin 60NroCoH TeXHONMOrnnH Gasnar

JInueHs onrox maw Togopxon 6o4anoro 60M10H OHOBYTOM YN axunnaraa

5 MIT_How does the Industrial Liaison Program work_pub.pdf
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— TexHomorn pgamxkyynantaHg “yypar xynaacaH” (committed) MIT-unH ygupgax
QKUNTHYYAbIH YWUH CITFANUAH O3MXKIIST

— bBanTrargcaH, ax yMnaBapuiiH XyBbA TyplunaraTai, NuueH3 xapuyucaH 605roBCOH
XYUUH

Ye ye KoMmnaHWyd eepCAMNH MB33H TITrAC3AH cyganraaHbl TECnyyauniH yeap 6uin 6omncoH
HIaMTYYOMNH Yyp AyHr 6ycpoan nuueHsasp awwurnyynaar. AYXAX-uH XypasHa KOMMaHuyq
TommnorgcoH AYXAA-aapaa gamKyynaH TyxarH KOMNaHuTam HareH agun awmr COHMPXOSTTON
cyanaadvaran TaHunugar. OAredp  MIPraxwnTHYYATIW Xapunuaaraa HIMIrayyrcHaap
cyfanraaHbl axun O33p XamMTpaH axunnax 60MnoH rapcaH HIANTYYAUVH Yp OYHAO NULEH333p
awurnyynax 6onomxron 6ongor.

OpreH xypaaHun MIT-unH 333mLmXK Ganraa nateHT OOMOH 30XMOrYUIAH 3PXUIAT XyaangaaHbl
nUUEeH333p awwurnyynax 6onomxkron OGampar. WHraxgss anb 4 xamTapcaH cyganraadbl
XapuvnuaaHaac Tanyya 6ve gaaH Toxuponuox 60mHo.

TNO-bIH 3pxam 3opunro: MIT-unH TJIO-bIH 3pX3M 30pUNTO Hb TEXHOMOMUAH JNLIEH3
onronToop AawmkyynaH MIT-unH cyganraaHbl axnblH yp AYHT HUATMUAH  X3P3rnasHA
WWIMKYYIDK, yNMaap HWAraMg awur TyCc XYpTaax sBAan oM. TEeXHONMOMMMH NULEH3 Ofrox
NPOLIECC Hb akafeMMK 3apYyMMTan HUALIC3H, OloyTaH, 6arL, npodeccopyyaaz caHaa TaBbCaH,
XaMrMiH eHgep €c cyptaxyyHTam Gangar. Ynmaap 3H3 Npouecc Hb LUWHA ByTaargaxyyH oun
bonrox, Uaawmnban SAUMH 3aCrUAH XODKMWAM A3MXKWX apd TYMHUA XypTaan OGOnoxbiH
39parya3 MIT-g gapaax 6angnaap Tyctan. YyHa:

— TaTBapblH XeHrenenT y3YyfICH33p Cyypb CyAanraaHbl Xenknng 3eparaap Heneenex
— bBarw, npoteccop, oloyTHYYAbIH COHUPXNbIF TaTax
— CypanraaHbl axung ax yNnaBapunH A3MXKNIrMnr HAMIrayynax

— TaTBap, rapcaH YHACSH 3aprarbir TOfCHWiIt Japaa YNACAOH XYBUAr OPOrbiH 9X YYCBIp
6onrox.®

— Tercerygen WnH3 axnblH 6anpHbl 6onomk 6uin 6onrox.
—  BYC HYTIWIAH, HWIAT YNC OPHbI 3AWIAH 3aCTUINH XONKWUNA XyBb HIM3p opyynax.’

TNO-bIH 60110BCOH Xy4uH: MIT-uiH TNO Hb 32 YHAC3H axunTaHTanraap gapaax oyrtau,
OypangaxyyHTan yin axunnaraaraa sisyynaar. YyHA:

—  TexHOMorniiH NULEH3 ONroxX aXUnTHYYA: 3axuparn, 434 3axvparn, GMoTeXHONor1 xapuyLcaH
A3 3axupan

— TexHOMorMnH nUUEH3 OMroxX aXWnTHyyd: MUUEH3UAH 4urnan Oypuir Har axuntad
xapuyugar. YyHa: [lporpamm xaHramx (Singapore-MIT GAMBIT Game Lab-biH
KoopamHaTop); XMMUNH 6oauc, ypBark, Oarax, XaparnmaryguiH rap [O33px 0anaH

6 Discretionary income — TaTBap, 6alipHbl TYPaac, rapan LaxumraaH, XyHC 33par 3ainLuryi xaparuasHuinxaa Tenbepuir TencHui
Aapaa ynacaH opnoro. OH3 OPMorbiH 3apuUyynanT Hb 34MIAH 3acart Tynxawy (spur) erger. ©epeep xan6an 3H3 OpPorbiH X3MX33
3OMIAH 3acruiH ron Tynxyyp y3yynant (indicator) 6ongor.

" References of UIC - MIT_2010.docx http://web.mit.edu/tlo/www/about/our_mission.html
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OyTaargaxyyH (consumer products); UaB3ap GONOH CIPraaraax apumm xyd MIT-uiH apumm
XY4HUN caHaauvnara (energy initiative); anekTpoHuk, poboT (MUKPOINEKTPOMEXaHUK CUCTEM,
Xarac [gamkyynary, 3nekTpo-OnTUK, 9MNEeKTPOHMUK/XAMNX33, MUHKONMLH nabopaTopu);
BGuoTtexHonoru; 6uonoru (BUONOrMiH LUNMHXNSX yxaaH, nabopaTopuiH XynraHbl MOAenuyn
(mouse models), RNAi (PHX-uiH nHTepdepeHy), oHownoroo, am 6angman; Guonoru
(3MH3MAMMIH TOHOT TEXOBPOMXK); MAaTEHTUINH UTFAMXKIArACIH Teneenerd (patent attorney).

— “Associate” TEeXHONMOIMWH JMUEH3 OMNroxX aXWNTHYYA: 4urnan Oypuir Har axwnirad
xapuyugar. YyHa: Xapunuaa xon6oo (communication), Hap 6omnoH GapaaHbl TaMOrUMH
xaparnaa (trademark); Wpx Oy MaTepuanbiH LIMIDKYYArMAH rapaa (incoming material
transfer agreements), matepmnannar (6ogut-tangible) emunitH nuuena onront; MNporpamm
XaHraMXWAH TOP33HUA MEHEXEP, HUMLBMXIYA TenbepunH magasHun akt (Improper
Payments Information Act-IPIAs), “Associate” 3axvprblH NMLEH3 ONronTbIH aXung Tycrax.

—  CaHxyyrviH yun axvnnaraaHsl axunTHyya: CaHXyyrMiH MeHexep, CaHXYYrMinH axXnntHyya,
CaHXYYIMWH Tycnax aXunTHyyn, CaHXYYIMWUH KOOpAMHATOP: IMLEH3  333MLUMMHUIAH
Haxamxran (licensee invoice) 6onoH Tenbep 33prunr xapuyuaar 60sHO.

—  OdpucuiH yun axunnaraadbl axnntHyya: Odduc meHexep, opdUCBIH TyCnax axunTaH,
MaTeHTWIAH 3eBLUEBPNUIH agMUHUCTpaTop, ParnbiH KoopaMHaTop.

— MaTeHTwitH 3axupraa (patent administration): OtoyHbl emumniti MeHexep, “Patent docket™
MeHexep, MaTeHTUIiH 3axmpraaHbl Tycnax axunTaH, 3axupraaHbl Tycnax axunTHyya,.’

TNO-unH amxuntyypaac: MiT-aac 1984 oHooc xonw 300 rapyi ctapT-an KOMMNaHW TepPeH
rapy, TyyHun 80 rapym XyBb Hb OJ0O0 YWN axunnaraa siByyipk 6anHa. 2010 OHbl NUUEH3UAH
oprnoro Hb 61 cas am.gonnap, TIO-unH yin axwunnaraadbl 3apgan 4,1 cas am.gonnap,
naTeHTTan xonbooTon 3apnara 15,3 caa am.gonnap 6oncoH 6ariHa.

® Patent docket — 6U3HecUitH Baryynnaryya ofioH TOOHbI OIOYHbI eMUYYAUIH 3PXUIAT NaTeHT, GapaaHsl TAMAST, NULEH3 GONOH
posinTu (royalty) xan6apaap a3amwpaar. 3araap banryynnara “docketing” nporpamMmm xaHramXuir awimriad naTeHTTam xonbooTomn
OloyHbl eMuyyAa3 3oxuuyynaar. MateHt “docketing”™-oop TyxawiH 6GairyynnarblH aBuMxcaH GOMOH aBaxaap Xynaargax Oyi
nateHTyyablH Xyynb 3yiH acyyanyyn (legal matters), nuueHs onront, 6uuur GapumTt, Masartyyn 6onoH kaneHgapyvncad
Tenesnent (scheduling) 3apruir xuiaar.

® References of UIC - MIT_2010.docx caiin http://web.mit.edu/tlo/www/about/our_staff.html
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3.2 XBHI'Y

3.2.1 Ux Cypryynb-Ax YnaBapuinH XaMTbiH AXunnaraar 43MXux TepuiH 6oanoro, apx
3YWH OpYMH

WX cypryynuiH cypanraaHbl Yp AYHr SOAWAH 3acrUiH 3pranTtag opyynax, 3H3 uurnang
TOMOOXOH WuH3aunanunr xumx 3opunroop XBHIY-biH 3acrunH Maspaac 2001 oHbl 3uc3aap
TOMOOXOH LUMH3UMANNIAT 3XNyyncaH'®. [anxuing Tapryynax TYBLUHWIA cyaanraabl yp AYHT LWWHS
OyTa3rgaxyyH GOMroH XerKyynax, 3ax 333n4 raprax asansir gavmekumxund tyng XBHIY-biH
3acrniiH Maspaac 2001 oHpg “Knowledge creates Markets” Gyty Ux cypryynuyn gsspxu
M3AN3r, TEeXHONOrMWr Aamxkyynax XeTenbepuir X3panKyyrk 9X3NCc3H. Yr xeTenbepuitH
XYP33HA YHAC3HA33 XOBP LUMHIUNAMNIAT XMIACIH . Har Hb TOCBUINH CaHXYYXWUNT33pP XUArACSH
anveaa cyganraaHbl Yp AYH, OLOYHbl ©MYUIAT UX Cypryynuya 93amwmnxaap 2002 oHg xonboraox
XYYIVHA H3M3MT eepunenT opyynaH Xyynuap 3oXuuyynant XUNC3H. XO€p Adaxb Hb UX
CYpryynuyablH cyganraaHbl yp AYHr YWANABIPMAN4 HIBTPYYAX, 3ax 333MMNH 3pranTtaj
opyynax vyypar Oyxui “TlateHTunH MapTKeTUHIMNH  AreHTnar’-yyablH Cyfbkaar waT
JapaananTtarraap opoH gasiap 6un 60nrocoH.

TexHonorn gamxyynax ynn axunnaraa Hb OfiOH TePAUH MIPraXun, yp Yaasap waapaaar
TYNn TEXHOMNOrM Aamxkyynax TeBUNH X3MXKI3HL YaHapTan, MIPraxnuiH yAnyYmunraa ysyynax
bonomx xs3raapnaraman 6avinaa. WX cypryynuyg [gaHraapaa Har  TOPSMAH - YN
axwunnaraaraap M3pralcaH TEXHONOrM Aamxyynax TeBUUr axunnyynaxag “kputukan macc’
Oyloy OypTryymk Oy naTeHTUWH TOO, SAMAH 3acrTUH 3PranTag opX Oyl cyganraaHbl yp
OYHIMAH X3MXK33 XxaHrantryn Garnnaa. Unmpg 3acrmiiH [aspaac O33pxyM X0Ep 4nUrnanasp
LUMHBYMANUAT 3XITYYNC3H GanHa. SHaXyy Xyynvap MeH WX CypryynuiH axunnarcaj eepuiH
cyfanraaHbl yp OyHI 34WWH 3aCrMiH 3pranTag opyyricHaap onox awrunH 30 XyBuNr aBax
APXUIAT Xyyrnb4naH TOrTOOCOH balHa.

WHraxx cyganraaHbl yp AYHr SAWMAH 3acrUiAH 3prantaj opyynaxag Ux CypryynuiiH yypar,
OponLo0 HAMArAcaH 6anHa. Nx cypryynuinH axunTHYYAbIH XMACIH HI3MTUNT 333MLUNX 3PX Hb
36BXOH axun onroryng Oyly WuX Cypryynbh LWMKMH OYCOHOOP TyXaWH naTeHTWUinr
OypTryynaxram xonbooTon CaHXyyruinH, 3axvpraaHol ©60MOH Lar xyrauaaHbl 3apanyyabir Ux
cypryynuya xapuyuax 60ncoH. VX cypryynuiiH Garwl HapblH 3yraac ©epunH HI3MT33 MX
cypryynbgaa OypTryynaxag n xadrantram ©omk, 6ycag Oyx HAIManT 3apgan, YMpargnasc
YyeneeneraceH. XapuH 4 TyxallH OlyHbl OYT33N33C 34UMH 3acrMiAH allur ONfCOH TOXMonaong
HUWT aluraac XyBb 333MLUUX 3PXTaA BONCOH Hb UX CypryynuyablH cyaanraaHbl Yp OyHT 34OUAH
3acruiiH apranTaj opyynax TaaTan Hexuen 6oncoH.

lepmaHbl 4334 60MoBCPOSbIH Bairyynnaryyn Hb TOPUAH OMYUT XyynuiH 3Traag bGaiix
Oycag xanbapasp ynn axunnaraa aByymk 6onox 6ereeq XyynuimH xypasHg 6ue gaacaH ynn
axunnaraa sByynax apxTaii Gaiimar . epmaHbl UX Cypryynuyabir “AHTpenpeHép ux
cypryynuyn” xanbapasp Xerkyynax, Ux Ccypryynb-ax YWnaBap-TepuiH rypsancaH xon6oor
“Triple Helix” 3arsapaap xenkyynaxag nxaaxaH aHxaapy 6arnHa. 2002 oHg xonboraox xyynuHa

'° Die Verwertungsoffensive — ein wichtiger Baustein der Innovationspolitk (2009), Federal Ministry of Education and Research
" Neue Handlungspotenziale zur Erhoehung von Zahl und Qualitaet nachhaltiger Unternehmensgruendungen in Deutschland,
2009, Federal Ministry of Education and Research

2 epmatbl “Aa3g 6onoscponblH Tyxan Xyynb'-uitH 58 gyraap 3yinn
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HAM3NT ©6epunenT OpYYyMmKX TOCBUNH CaHXYYXXWUNTIdP XUWrAC3H cyaanraaHbl yp AyH, OKYHbI
OMYUIAT 333MLLMX, 3axuMpaH 3apuyynax 3pXunr xyynuap 3oxuuyyrncaH. TyxanH cyganraar
XWMINC3H npodheccop, TyyHWIA Bar cyaanraaHbl yp AYHT AaBYY 3pX33p 333MLUUXK BancaH Hb LUMHI
XYYNUAH eepunenTeep KX Cypryynb 333MWMX33p OOmK, MeH cydanraaHbl yp AYHraa ux
cypryynbaa M3433n343r TOrTOMLO0OH OPCOH.

Wx cypryynuyablH cyganraadbl Yp AyHO TYWWINSH LWWMHS BYTaargaxyyH, YWnYmMnrasr 3ax
3934 HO9BTPYYMAX TEXHOMOMMWH KOMMaHWyabIr WX Cypryynuvygaac TepeH rapaxag Wux
CYpryynuyabiH GU3HECUIH YN axunnaraa apxnax apx 3ynH 3oxuuyynantbir XbHIY-g yncbiH
XAMXKIIHA, YUNUMNAAr Xyynuyaaac ragHa MyXWNH XOMKIHA YANYUAZaAr Xyynuygaap HaManT
TOLOPXOM 30XMLYYNnanTbir XMcaH Ganaar. XKunwaanban, Ymapg paviH BectdanneH MyXuiH
“Oasp 6onoBcponbiH Tyxanm xyynuHa“ “Ux cypryynuyd Hb cyganraaHbl yp AyH, NaTeHTuir
3OUNH 3aCrUAH 3PranTd4 opyyfnax 30puUIroop XyBWWH X3BLUMWMWAH KomnaHwu Gaviryynax,

AL

rypasgary 3TragaTon XamTpaH axunnax apxTan” rax 3aacaH Ganpgar.

XBHIY-4 oloyHbl 6MUYUIAH 3PXUAH XaMraannblH acyyanbsir EBponbiH XonbooHbl XyynvMnH
aaryy soxuuyyngar. TexHonorn gamxyyrax CyIbpKaar Xenkyynax apx 3yWH yHacuir EBponbiH
Xon6ooHbl “The European Block Exemption Regulation on Technology Transfer®* xyynuap
soxuuyyngar. OHAaXYY Xyyfb Hb MaTeHT TOAMWIYW HOY-Xayr FNMLEH333p 333MLUYYM3X, MeH
KOMMbIOTEPUIH MNpoOrpaMMm, Am3aniH 33parTan xonbooTow xapwnuaar 3oxuuyyngar. MeH
EBponbiH Xon6ooHsl 2008 oHbl 4 capbiH 10-Hbl eApuiH “Magnar gamxyynax ynn
axunnaraaHg OWYHbl ©MYT3M XapbLUaxad WX cypryynb O60foH 3pA3M  LUMHXUIT33HUI

BanryynnaryygblH 6apMmMTnax 3eBnemMx’-uir rapracaH.

TarBapbiH cuctem: XBHI'Y-g n3spg cypryynuac rapy 6ariraa craprt-an KOMNaHu 33part
30puyrncaH Tycranm XeHrenenTumH cuctem Ganxryin. XapuH LWIMHI3P 3xa/mk Oawvraa crapT-an
KOMMaHWy4 Hb >KWKUT OYHA YWNAB3P, KOMM@HUMH aHrmnang opoxX Tyn 3HO YMIManunH
TaTBapblH Tepen GypunH xeHrenenTyyavir as4 6ongor 6010BY YYHWUMA Tyng HIN33H HApPUIH
Hexuenunr 3aax erceH Ganaar. >Kuwaanban: TaTBapblH XOHrenenT aBaxblH Tyn4 KOMMNaHWNH
XOPEeHre opyynanTbir YN Xeanex XepeHreHn 3apuyyrnax, 6avHreiH axnbiH Ganpyyabir 6ui
©onrox 33par TOAOPXOW LWaNryypyyabir XaHrax waapgnaratanm 6awmgar. TeCnUMH OHuJSor
OonoH Gavpmnn 33par XyuYmH 3yWNyy493C XaMaapaH O3MXMI3MMNH X3MXK33 XapwuiuaH eep
GaiHa.

TaTBapblH CUCTEMUNH XyBbZA 3N3r4an OOMOH awmvr angaranbir TOoLoX GONMOMXKUNAT yriam
Oyp HamarayynsH, yaH xataH 6onrox Gawraa. OprnorbiH TaTBapblH TyXxal XyynunH 7G-g
3aacHbl Aaryy Xwkuir OyHA YWnaBapyy4d TaTBapblH xeHrenenTtunr agsngar. XKuwaanban:
XepeHre XxygangaH aBax, YWABIPMaXUMH eMHe XydangaH aBax YHI, YWNaB3panuviH
3apanbiH 40 xypTan xyBbf, 35113r4an Toouox 6onomk HeanTTan Gargar. MeH xygangaH aBCHbI
Aapaa anargnunr 20 xypTan XyBuap TOOLOXbIr 3eBLUeepaer. KomnaHun yycraH GawnryynargcaH
AXHUW XNNYYA3 rapcaH angaransir 1 cas XypTan eBpornnH XaMxasHa alumrran xunyyaag 60
XYPTan XyBuap Hb LUMIDKYYII3H TOOLL0X BonomxTon. MeH 'epMaHbl XepeHre opyynanTbiH TyxaMn
XYYNUAH Jaryy TOOOpXow OyC HyTryyaoan X3apankk Oy XepeHre opyynanTbiH Tecnyyauir
TaTBapaac Yeneenger.

'3 Block Exemption Regulation No 240/96 (EC) Technology Transfer Agreements

™ How governments foster innovation (2010), Pricewaterhouse Coopers
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3.2.2 Ux Cypryynb Ax YAnABapunH XaMTbiH AXXunnaraar 43MXuUX 60J5I0H CaHXYYXKYYnax
apryyAa

NCAYXA-r O3MXUXMIH Tyng Tepen BypunH CaHXyy>Kyynax MexaHuam 6ui 60510H naaBxTan
axunnax 6arnHa. XBHIY-biH 3acruinH asap, MyX yrncblH 3acar 3axupraag ux CypryynumnH
XYP33HI3C LUMHI3P OU3HEC TepeH rapaxbir OSMXUX3[ aHxaapaH X3 X349H XxeTenbepwuiir
X3pankyymk 6arHa.

“‘Hochsprung” - xetenbep: bariepH Myx yncbiH LUMHXN3X yxaaH, COENbIH slamHaac
HOCHSPRUNG HapTait xeTenbepuiir xapankyymk 6aiHa’. 9Hs xeTenbep Hb UX CypryyruitH
SXUNTHYYA, Tercerymp, OwyTHyydan OU3Hec axnyynaxTtam xonbooTon cypranT, 3eBreree
erexeeceTendep Hb UX CyPryyrnunH aXxuntHyyn, Tercerdng, oloyTHyyaAasd busHec axnyynaxran
xonbooTon cypranT, 3eBneree xetenbepuinr xapankyymk 6arnHa. yynuiH 7G-4 3aacHbl garyy
XKWKUM  OyHO  YANABIPYYA TaTBapblH XxeHrenentuir agangar. Xuwaanban: xepeHre
Xanryynnaryyabir XaMpyyrcaH Cyrmkaa Xanbapaap ynn axunnaraa sByymx 6anHa.

“FLUEGGE”-xeTenbep: banepH My>xuinH LLIMHXN3X yxaaH, COEnbliH AamMHaac XapankyyInK
6yt 6ac Har xeTenbep 6on FLUEGGE tom'®. Yr xeTen6epwiiH XypasHa WX CypryynuiH
Terceruyma, aXxunTtHyyn 6usHec axnyynaxag 1) VIx cypryynuac 1-2 XununH xyrawlaaraap xarac
uarniH axnblH Oarpaap xaHraH, GawHrblH opnoroton Oarx Hexununr Gypayynax, 2) Wx
CYPryyfiMnH M3AMMAH TOHOI TOX6epeMX, TEeXHUK X3PIrcrivnir TOAOPXOW Xyrauaaraap YH3
Tenbepryn, xacar xyrauaaHbol Japaa TenbepTanrasp awmrnax 60noMXMIr onrox xanbapaap
O3MXKNar y3yynaar 6anHa.

“Go-Bio”-xeTen6ep: “IepmaHbl OHOGP TEXHOMOMMAH CTpaTern’-UMH XYP33HO X3PIDKUK
ByW HaraH xeTenbep Gon “Go-Bio” xeTen6ep tom'’. JHa xeTenbepuith xypaaHa “Life Science’-
BMOTEXHOMOMMIAH YUIN3N33p WKMHS BU3HEC 3XNYYNaxag YpT XyrauaaHbl CaHXYyruiAH OOnoH
apra 3ymH gamxknar yayyngar. Xuwaanban 2015 oH xypTanx xyrauyaaHg 150 casa espor
“pre-seed/seed” ye LWaTHbl CaHXYYXUNT XUAX34 3apuyynax oM GanHa. Yr xetenbepunH
epPeHXU axnnnnax 3areapbir gapaaxb 3ypart TONMYOH XapyyJpk 6anHa.

"® HochschulProgram fuer UnternehmensGruendungen, http://www.hoch-sprung.de/
'8 http://www fluegge-bayern.de/

" Gruendungsoffensive Biotechnologie, http://www.go-bio.de/
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Cyypb \ XaparnasHum TexHoNorumH byTaeargaxyyH 3ax 333ng
cyfoanraa /> cynanraa TYpLwMnT TypLIMnT raprax

LnHxnax yXaaHbl
CaH

BeHuyp xepeHruinH

“Go-Bio” xeTenbep caH

Ye waryyn:
“Proof principle” — “Proof of concept” — “Proof of technology” -“Proof of market”

3.3-p 3ypaz. “Go-Bio” xemenbepuliH axxusnax epeHxul 3azeap.

"EXIST”-xeTen6ep 8 . XonGooHbl JdowiiH 3acar, TexXHOMOrWiH siamHaac “EXIST”
xeTenbepunr “I'epmaH YNcbiH ©HO8P TEXHOMNOIMMIAH CTpaTern’-UnH XypasHa Xapankyyrk 6anHa.
XeTtenbepunr caHxyyxuntuir EBponbiH XonbooHbl Tycram caHraac CaHXyy>Kyyngor.
XeTenbepuH 30puMro Hb WX Cypryynuya, 9p4sM  LUMHXUNMAdHWKA  BanryynnaryynbiH
aHTpenpeHép COEnNbIr XONKYYrax, M3ANarT cyypuncaH TeXHOMOMMMH LUMHD KOMMaHWyabIr
YYCraH Banryynax ye wwataHj Hb 3MXMX3 OPLUMHO.

YHAOCSH Aapaax rypeaH 30puntTon. 1) AHTpenpeHép COEMbIr Xenkyynax: ux cypryynuyn
093p AHTpenpeHép COEnbIr XenKyynax crpateryir 6onoscpyynax, TOrTBOPTON XerKyyraxas
O3MXKNar y3yynax. 2) LWnvHa komnaHWygaa TaTranar Onrox: OWYTHYYA, Tercerdva, cyanaadvg
M3ON3IT TYLMINIACOH TEXHOMOMMNH KoMnaHuyn Gavryynax 6anTranuiiH ye wataHa A3MKIar
y3yynax. 3) BwusHecumH cypganraaHg O9MXKINAr y3yynax: cyganraaHbl yp AYHT TeXHWK
TYPLWUNTBIH LWWaTaHg TypLUMX, KoMnaHu 6arryynax 6anTranuinH ye wataHa A3MKAAT Y3yynax.

“EXIST” xeTenGepuiiH xampax Xypaar TaIbK, 36BX6H WX Cypryynuyn Teauiryn apasm
WMHXNAr33HUA  Banryynnaryyapir xetenbepT xampyynaH X3pankyyimk 6arnHa. WIHracHasp
3pA3M LUMHXUAra3HWA Banryynnaryyn 033p 6uin 60mk Oyn WMHS TeXHONorng TYLUUIM3CIH
KOMMaHWyd yycaxag Tynxay 6onox yyuprtan. XetenbepuiH O3MXKNIMMUT MOH TyXanH 3paoM
LUMHXMAra3HMIM Bariryynnaraap gamkyynaH onrogor 6anHa.

Ux cypryynb Tercerung, cygnaaumg Hb cydanraaHol yp AyH4 Oun GONCOH  LWMHS
TEXHONMOMMNH OYT33rgaXyyH, YWNUMAraar 3ax 333M4 HIBTPYYNaxaa Tepen OypunH 3eBnex
ynnuunraar “EXIST” xeTenbGepuir Xxaparkyynard OpoH pfasiap TapxcaH TexHONOoruiH
TEBYYA33p JamxyynaH asax 6onomkton. MeH OM3HECMWH LWMHS caHaa onox, ©6usHec
Tenesneree 00OMoOBCpyynaxag A3MXNAr y3yynax 30punro Oyxun tepen OypuiiH apra Xamxa?s,
ypangaaHg xampargax —6onomkTton. XeTenbepuinH — XypaaHg OusHec  Tenesneree
OonoBcpyynax AOSMXKNAMMAr  HIr XKW XYPTONX XyrauaaHg TATranar xanbapasp asax
BonomxTon.

"8 Existenzgruendungen aus der Wirtschaft, http://www.exist.de/



TexHonorn pamxyynax OyTau: [epmanbl ‘0334 ©onoBcponbliH Tyxanm Xyynb'-g
[“Hochschulrahmengesetz” - Framework Law on Higher Education/ 3aacHaap p£93g
BonoBcponbiH Baiiryynnaryyn Hb M3AMar, TEeXHOMOMWAr AaMKyynax Yypruir xynaagar. '
HaraHT XxyynuHA 3aacaH yyprod OMenyynaxvnH Tyn4 UX3HXU WX CYpryynuya A3praga’ ux
CYpryynb-ax< YUnaBapuiiH XaMTblH axunnaraar Xerkyynax 30punrotor TeXHOMNOr gamxyynax
oyTauTan Gaiinar.? Opooroop XBHIY-bIH xamxaaHa 1000 rapyi TexHonorn gamxyynax 434
6ytau®' yin axunnaraaraa sByynx 6aiiraa.

BeHuyep kanuTan caH: AnaHrysia eHaep TEeXHONMOTMUWH LUWMHAG KOMMaHWydad XepeHre
opyyrk Oainraa XepeHrMnH 3ax 3331, CaHXYYIMAH 3ax 333MMnH VHCTUTYyLUMOHanNb XepeHre
opyynarung OyTasrasxyyH 3ax 399014 aMXuntTan rapy, eCenTuiiH yeasd OPCOH Yeac 3XI3H
XOpeHre opyynanT XWX COHUpXONTow Oampar. TYyH3C eMHeX YEeUNH eHOep TEXHOSOrMiH
LUMH3 KOMNAHWUYObIH XOPeHre opyynanTbir LWWMNAIXUAH Ty TOPeec CaHXYYXWUMT OfroX CUCTEM
oun. Tepeec “busHec aHxen’-yya, BEHYEP XOPOHIUIAH CaHTYYAbIr MAIBXUXKYY3X 30pUIroop
TSO3HA TOPeeC CaHXYYXXUNT ONroX, T34 Laall Hb OYyT33rgaxyyHUn TypLUUNTLIH ye, KOMNaHWUAr
YYCraH Banryynax 6antran ye 60noH GyTaargaxyyHUNr 3ax 33354 aHxXiaH raprax ye LaTtaHg
XOpeHre opyynant XMnAaar.

Kuwaanban banepH MyxunH 3acrunH aspblH caHaauyunraap 1995 oHO TYC MYXMWH
XerknuH baHkHbl 100 xyBuiH XxepeHre opyynanttan “bamepH Kanutan” XXK-uir
BawnryyncaH. TyC KOMNaHW Hb ©HOep TEXHOMOrMH GOMOH MHHOBAUWMWH LUMHA KOMMNaHuygag
XYBUVH X3BLUN33C XOPOHre opyynanTbir TaTaxaf CaHXYYrMAH O3MXKNar y3yyngar. ©OHeerunmt
f6angnaap Tyc komnaHm Hb 200 rapyn casi €BPOHbl XEOPEOHTUAT XYBUNH X3BLUSIMNH 7 XOPOHTre
OpyynanTblH CaHA OpPYYITK, TOAradp Hb HUNT 156,3 cad eBpOHbl XepeHrnir 191 TeXHONOrMnH
KOMNaHug, XepeHre opyynanTt XuMNcaH B6amnHa. VIHrax xepeHre opyynant aBcaH KoMMaHwyq
BuoTexHonorn, MaAd3NNUAH TEXHOMOrM, aHaraax yxaaH, LMHY MaTtepuan, HaHo OOfoH
Banranb OpYHblI TEXHOMOMMIAH YNMM3N33P aMXKUNTTaN YN axunnaraa saByymk 6anHa.

“banepH Kanutan” XXK Hb Bycaa xepeHre opyynanuyram xamTpaH axunnax, Hamant 330
rapyv casi eBpOHbl XOpeHre OpyynanTbil TEXHONMOMMH KOMMNaHuyaan TaTax vagcaH. XapuH
XOpeHre opyynanT XMNxX433 KOMNaHnyAbIH 3XanunH 6onoH “seed” ye waraHa, 6ycag xepeHre
opyynar4aac opyynax xepeHre opyynantbiH 50-aac 093wwryii XyBuap XepeHre opyynant
xunpgar 6anHa.

MyxuinH 3acrumH aspbliH CaHXYyYXunTaac ragHa XonbooHbl 3acrunH MaspbliH “OHaep
TEXHONOMNINH BM3HEC aXNYYynaxX caH’-raac WKMHI3p OanryynaracaH, TEXHOMOMMMH KoMnaHuyaan
caHxyyxunt onrogor 6avHa. TyxalH KOMM@HWNH TOOOPXOW XYBWUWI 333MLUMX, 3331 ONIFOX
X3anbapaap CaHXYYXUNT OMroXblH 33P3rud3 MEHEXMEHTUINH A3MXNar y3yyngar 6aviHa.
CypanraaHbl aMmXunT, TEXHOMOMMH LUIMHAMAr 6angan, 3ax 33354 aMXUIT OfloX X3TUNH Tenes
39p3r Hb YHAC3OH Wwanryyp ysyynant 6ongor. OxHui ye wataHg 500,000 eBpoHbl XepeHre

" Hochschulrahmengesetz (1976), http://www.juris.de/

% Benchmarking deutscher Transferstellen: Transferpotenzial, Transferkapazitaeten, Transferaktivitacten im deutschlandweiten
Vergleich (2009/2010), J.Kratzer, H.Haase, A.Lautenschlaeger

' Wissens- und Technologietransfer in Deutschland, (2000), Studie im Auftrag des Bundesministeriums fuer Bildung und

Foschung
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opyynant, gapaarviH ye wartaHg gaxvH 500,000 eBpOHbl XepeHre opyynanT XMnx 60510MKXTON
Sanpar.

XYBUWH X3BLWIIUAH CaHXYYXUNT: TEXHOMNOMMNH cTapT-an kKoMmnaHuyaan XyBb HUMAMYYIIaX
Xxanbapaap xepeHre opyynant XWAASM XYBUNH X3BLUNUWH X34 X3A43H TOMOOXOH BeHYep
XOPeHIMNH caHryyn Gavigar. TSArsspumnH yin axunnaraaHbl ron 3apyMM Hb TEXHOMOTMWH
cTapT-an KoMnaHwygplr YYCraH Gavryynax wataHg Hb XepeHre opyynanT XWMWros, TyxauH
B6usHec 63XxKMH, BU3HECUIH 3aX 333NUIAH YHIMNT33 Hb 6CCOH Ye[ XepeHrunH bupx 43sp 3apax,
Wyya xygangax 33prasp aHxHbl XepeHre opyynanTtaa alrinH xaMT apryynaH asgar.

CrapT-an KOMnaHWyablH XyBb[ 333fIMNH XYYTMWH JapamMTryln CaHXyYrMmH 3X YyCBIpTaW
OONOXbIH 33P3rud3 BEHYEpP XOPOHIMAH CaHryyablH TEXHOMOrMWH OM3HECMWH Typlunara,
TYHLWYYOWAH CYIDKAar awwurnax gasyy Tantam 6angar. BeHdyep XepeHrMNH caHryyn XepeHre
opyynanTt XWMX ron wanryyp y3yynanT Hb TyXaWH cydanraaHbl yp OYH, LUMH3 TEXHOMOrMnH
OHLLIOT LWMHX YaHap, 3aX 333MUIH 3PANT X3parLias, aMKUMT ONlox Maraanan 33par 6anaar.?

TexHONornnH y3yynantyya:

— TyxanH KOMNaHWNH epcenaeeHuin OaByy Tan Hb X3P3rM39HUN, HAPUNH TEXHOMOIMMNH
Banx

— TexHONOrnmH Hoy-xay Hb TyXalH KOMMNaHWWH YHACIH em4 6anx
—  OyHbl 6MYMIH 3PXMIT JaHraap 333MLmnry Gamx

— 3ax 3931 093P aMXKUNT ONoX X3TUNH Teres

— Xoparnarymg xaHamx aB4ypax OyTaargaxyyH 6anx

— CrTpaTterviH epcengeeHuin gaByy Tantamn 6anx

— ©pcengeryng WWH33P 3ax 333N opx npaxag 6ocro eHgep 6anx

—  CaHXyyXUNTUIr aBcHaap byTaargaxyyHUIr 3ax 3334 raprax, 3CBan Aapaaruii WwaTHbl
CaHXYYXUITUIAT aBaxad axuu, rapcaH 6amx

BusHecuiiH Bar:
— XapwunuaH 6rne 61meHas HexceH yp Yageap Oyxun 6ar 6ypacaH b6arix
—  30punrodoo Xypax Xycan apMan3anTai, XaTyyXun TaCBIpTal, xedenvepy 6anx
— KomnaHug xepeHre opyynanT XMNCaH Oarx
bycag;
— 50 xypTan axunTtaHTan, 10 caa xypTan xXunuiH opnyynantran 6anx
— KomnaHwuiH 6anpwmnn XBHIY-a 6anx

— XamrunH 6aragaa 12-18 capblH XyrauaaHbl Cug YEUNH CaHXYYXXUNTTam 6anx

CTapT-an KomnaHu: Mx cypryynunyablH cyganraaHbl Yp OYHr 3OUAH 3acruiH 3pranTag
opyynax 4urnanadp CcTtapT-an KoOMMnaHuyabir 6a17|ryynaxap, TOPUNH 3Yyroac Mall OfloH apra

2 Bayern Capital GmbH: http://www.bayernkapital.de/
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Xxanbapaap OSMXKMAr y3yynaar. 3Arasp xeTenbepuiH XypasH4 WX Cypryynuyn cyprantaac
3XII3H ONOH TepNUMH yhn axwunnaraa asyyngar. Oasp gypbacaH “Hochsprung”, “Fluegge”
xetenbepyyn 6GonoH “Unternehmer Tum” XXK-uiiH TaHunuyynrag 3H3 C34B33P TOLOPXON
M3/33N3M erceH 6osHo.

AHTpenpeHép nporpammyya: XBHIY-biH 3acrunH azap 60MOH MyX YyncbliH 3acrumnH
Maspaac xapankyyrmk Oy ux cypryynuygaac TEXHOMNOTMAH KOMMaHW TePeH rapaxbir 43MXKC3H
xeTenbepyyauiH XypasHa UX CYpryynuyn 093P epreH XypasaTam XMAraax Oy axnbiH Har 6on
aHTepnpeHép ©OGomnoscpon toMm. 1998 oHooc xonw “Exist” xeTenbepuiH XypasHg
“aHTpenpeHépumn 6onoscpon’-biH 15 cymkaa Gavryynnara yycd XerkvH, GusHec apxriax,
WKHS 6usHec vyycraH Oavryynaxag As3mknar y3yyimk  GamHa. 1997  oHO  @HXHbI
aHTEepnpeHEépWMNUAH  TaHXMM  Banryynaracad.  Ynmaap AHY-biH  “aHTpenpeHépLumn
©onoBcpon’-biH 3arBapT TywwurnaH [epmaHbl xenknunH baHkHbl gampknartanrasp 2006 oH
roxag HWAT 50 rapyi aHTpenpeHEpLIUn-blH TIHXMMUWAT repMaHbl WX Cypryynyug Aasap
banryyncaH 6aiiHa.

“‘Exist” xeTenOepumH XypasHO O3MXKISr y3yynax4sd 3aaBan MX cypryynuygaap
Jamxyyngar Hb T34rasp UX CypryynunH 6amp cyypuir 63xKyynaxag vyxan yypar rynuatrax
DariHa. Ux cypryynuyq 093p OWYTHyyAad 30puysicaH “aHTpenpeHépLumn 6onoBcpon” onrox
cyprantyygpir siByyrk 6anHa. MeH XonGooHbl 3auMH 3acar, TEXHOMOMMNH siaMHaac Laxum
noptan Xyyacyygbil aXunnyynaH, KomnaHu yycraH 6anryynaxtam xonbooTton uor
M333/1133p XaHrax 6anHa.

AHTpenpeHEp GONOBCPONbIH cyAanraaHbl HAraH vyxan GawryynnarbiH Har 6on 380 rapyn
0337 60noBcponbIH banryynnaryyabiH HAMT CYIDKIAr YYCroH axunnnax banraa “LUMHa 6maHec
AXNYYMaxX cydanraaHbl HUArAMAar’ oM. OXHWUW 33MMKUHA T34 ©6MHOe Hb XMWrAcoH GawcaH
cyfanraaHbl axnyyablH M3A33NNNIAH 6aasbir HArTraH, MCAYXA-Hbl YArnanasp ymn axunnaraa
ABYYIDK MA3BXMTOM 60OMnoH unagesxuryh Gamraa ToHXuM, MeH Uaawung 6uin 6onroxoop
Tenesnex 6ariraa aHTepnpeHépLUNN TOHXUMYYAMNH XarcaanTbIr rapracaH.

OH3 cydanraaHbl AyHO MO3BXUTIN YN axunnaraatan aHTpenpeHEPLUNM TOHXMMTIN HUNT
59 npodbeccop axunnax barraa 49 gasg 6onoscponbiH Gavryynnaryyq arvraar TOrTOOCOH
fbanHa. 3araapuiiH 25 Hb XaHOMBbLIH TaHXUMYyn Oereep ragHaac Oytoy XyBUWH KOMNaHuynd,
OusHecunH Banryynnaryygaac caHxyyxgar 6anHa. XaHamBbiH TOHXUMYYOUNH TOO ecy banraa
Hb MX CYpPryynb ax YWNABIPUNH XaMTbIH axunnaraar HaMaraax GanraarviH HaroH batanraa
toM. AHTpenpeHEp 60NOBCPObIH FOM Cyypb XMY33NYYA Hb 3AWUVH 3acar, busHecuinH yanpanara
Gaiinar.? 3.4-p rpacbuKT ron KypoyyablH CypranTaH/ 33MaxX XyBUIr xapyyrncaH GaiiHa.

% Technische Universitaet Muenchen, Lehrstuhl fuer Entrepreneurship: ~http://www.ent.wi.tum.de/

31



AHTpenpeHép
XOPBHre
opyynant
9%

buanecuiH
XapunuaaHsbl

Teneeneres
Gonoecpyynant ypnar
27% 7%
XyyIb apx 3yiH
= A%
Yangeapnan
AHTpenpeH&pLIMn 3%
(cyypb onronT) MapkeTuHr
380/0 30/0
bycag
9%

3.4-p 3ypaz. AHmpernpeHEpP 605108CPOIT ON120X CypaanmbiH azyyraa.
3.2.3 NaTteHTUIH MapkeTuHruitH AreHtnar’

Nx cypryynuyablH OKOYyHbl OYT33MMIr Xamraanax, 34MWH 3acrMiH 3prantag opyynax
YYPIUIr 10YHbl BMHO MX CYPryynuya eepcaee Xynasax 60mx, TYYHA A3MXKAAM Y3YYax 30punro
Oyxun MateHTunH mapkeTuHrunH areHtnaryygpir (MMA) 6anryymk axancaH. 2001-2003 oHAa
HuAT 21 TIMA 6Gairyynargax, 2004-2007 oHg emHe Hb OaviryynargcaHbir  63XxKyynax,
MIpPraLyynax axnbir 30xMoH 6GanryyncaH. OxHui yed XonbooHbl Bonoscpon, LWWMHXASX
yXaaHbl flaM yr xetenbepuir xapuyLaH xapankyymx, 2006 oHooc XonbooHbl daunH 3acar,
TEXHOMOIMINH iaM yr XeTenbepuinH Xapankyyrardaap axunnax 6arnHa.

MMA Tyc Byp Hb X34 X343H UX CypryynuiH ayHabiH 6yTay Bytoy Ux cypryynuyn Hb TyxauH
MMA-niH XyBb 333MWKrY Gongor. XyBb 333MLUIMIY MX Cypryynuya Hb 3prasg NMMA-aac
ynnumnras asaar 6arHa. XyBUnH X3BLUMIA TYLLUINIACOH SHAXYY 30XMOH GanryynanTtbiH Xanbap
Hb TyXaWH Hexueng 6angang HUALCSH YsiH XaTaH WWMALAMUIAT COHIOX, X3P3anKyynax 60noMxXuir
ONIro4oroopoo TexXHonorn Aamkyynax Oycag gsg OytumiH xanb3pasc gaByy Tantaw, yp
awmrTan axunnagar Tyn eepuiH YWn axwunnaraaHbl Oproroop TOAOPXOW X3MXK33raap
CaHXYYXXUITT33 XaHrax axnaag Ganraa.

MMA-yya Hb ux cypryynuyn 033p Gampnax TexHOnorn Aamkyynax TeByyaAsd eepuiiH
ynnumnraar caHan 6onrogor. Hunt 200 rapyi cypryynunr oloyHbl ©MUYUAH 3pX33 Xamraanax,
9OUNH 3aCrMnH 3pranTag  opyynaxag YWrnacdH YWAMUYUNTISHUA XYPISHA XaMpyyricaH.
MHracHaapaa xyeBuidH xaBwung XBHIY-a cypanraa xumx 6y 100,000 rapym cygnaadgbiH
cypanraadbl yp OYHTMIAH Tanaapx M34a3nan aBax 00noMXUIAr Ha3Xx ery banHa.

# Foerderrichtlinien zur Fortfuehrung der Verwertungsoffensive, (2007), Federal Ministry for Economy and Technology



MeH ux cypryynb, 9pA3M LMHXWUAT33HUA Oanryynnaryys XyBUMWH X3BLUMATOA XamTpaH
axunnaxag Hb O3MXIIATr y3yyink 6anHa. XeTenbepuiiH XypasHg, yr 034 oytuwmir 6anryynaxag
CaHXYYMMAH O3MXKNAr y3yynaxad3d 30XMOH GanryynantbliH X34 X343H XaN03apyyaunr TypLUWH
O3MXKWXK, YYHISC XaMrMnH OHOBUTONT Hb O3MXKUK XODKYYNaX 60410ro XapankyyncHUi yp AyH4
Bararyn amxuntag XypcaH.

XBHIY-aac NMMA-UNH XenknuinH UaalablH Yir XxaHanarbir gapaax 6angnaap YurmiyynaH
O3MXMX33p axunnax 6anHa.

MMA-yyabir canbap, 4urnan Tyc Oypasp TOPONXKYYII3H XOnKyynax: OHeeruiH
Hexueng NMMA-yya Hb TyxanH 6yC HYTMMINH XSMXI3HA YN axunnaraa sByyrmk 6anHa. byxan
OYTaH OyC HYTTMAr XxampaH YWin axunnaraa siByyipk Oy ToXvongongd TEXHOMOTMMMH Byxuid n
YUTION33P MOIPIrLLCAH YANUUAI33 Y3yynax 4agaBxutam 0Ganmx waapgnaratan. Laawng
TEXHOJOMMNH TOAOPXOW YMIManNyyasasap mMaparwcaH MNMMA-yyabIr Xenkyynax, TYYHUAr TyxaunH
YUINAM33P MIPITLUCIH LUNMHXIIYAMNH BarTanraap TyXawH YWrNanuMnH TEXHONOMMWH Tecnyyn
093P axunnyynaxaap 30XMoH Barryynax Hb 3yWTan rax y3ax bGanraa.

MMA-yyabIH cTpaTerMmMH TYHLWIN3NUMAN XOrKyynax: byc HyTar gamHacaH XamTblH
axunnaraaHbl CyrmxasHum xypaaHa [MMA Gyp eep eepuiH MIPIrLIC3H YMINaNyya33pad
axunnax He Oyx Tanyygag awurtan xanbap oM. ToAOpXon 4nMrnanasp maparwcaH MNMMA Hb
HapWUWH TEeXHOMOTMMWH Tecnyyd 433p axunnaxaj TyxahH TeXHOSNOMMWH Tanaapx ryH3rum
M3AMar, YagaBxva WMyyTaW calH raprax, TecnuiH yp AyHAO 3eparasp Heneenenger cauH
TanTtan.

NMMA-yyabiH X00pPOHAbIH epcenaeeHunr aamxux: Vx cypryynuyaan xapouax NMA-raa
COHIoX apxunr Haax ersen NMA-yyabIH XOOPOHA epcenaeeH yycd, TyyHunr garad NMMVA-yyabiH
YANUYMIr33HUA YaHap, YadaBxy O93LWUMaX CavH TanTan. OHeermnH apx 3ynH 3oxuuyynanTtbiH
Jaryy ux cypryynuyn 3eBxeH eepuiiH 6yc HyTrunr xapuyucaHd NMA-g n xaHgax yypartam Tyn
TyxanH Oyc HyTart [TMA Hb MoHoMNosb Ganp cyypbTan baiiraa.

NMMA-yyabiH 6ue gaacaH caHxyyxuntuir asmkmx: [MA-yyo Hb X3Car xyrauaaHbl
Japaa eepuiH yinn axunnaraaHbl OPsIOrooC CaHXYYXUNTUAHX33 TOLOPXON XyBUIT Bypayynaar
YagaBxuTanm 6Gonoxoop TeneBneraceH. YWn axunnaraaHbl Xyp3s, Ou3HecuiH 3arBapaacaa
XamMaapaH nuueH3nnH Tenbepeec ragHa Oycag OpProroopoo aHXHbl XepeHre opyynanrtaa
HOXOXYIML, X3MXKI3HA aXunnax Hexunuinr 6ypayynHa.

MaprawcaH, 6aMHrbiH AXUNTHYYA: aXWNTHYYObIH YagaBXUAr BG3XKyyynax, axIrbiH yp
OYHI33C XxamMaapcaH ypamLyyssiblH TOrTONLOOr HIBTPYYJICHI3P XYHUN HEeUUNH TOrTBOPTOM
axunnax Hexunuir oypayynHa. WVIHracHaaap OGanHrbiH, M3P3IrlCaH XYHUA HeeuTan Oonx,
BanryynnarbiH Hoy-xay angargaxaac CIprunnax caiH tanrtam 6omHo.

OnoH yncbIH XaMTbIH axunnaraa: ynam 6yp rnobanuynargax 6yn onoH yncblH 3ax 3331,
MEH ©CeH Tamk Oyn eBpomnbiH 3ax 3331 0933P epcengex YaaBapaa XagranaxblH Tyng
MMA-yyOblH YN axunnaraar [OTOOAbIH TOAWWNYWM rajaafblH 3ax 333M4 4urnyynax
WwaapanaraTtan barraa.

MMA-yyabir  HargcaH  xonboo Gonox “TexHonormH  AnnvaHc” Gawryynnara Hb
NMMA-yygaapaa gamxkyynaH XBHIY-g ynn axwnnaraa ssyymk 6yn 200 rapyv ux cypryynb,
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3pASM LUMHXUNTISHMI Banryynnara, TaaraspT axunnax 6y 100 rapyn MaHraH cygnaadgbir
XaMpyyrncaH, yNc Aasiap TapxcaH HArACaH CYIhKaa Xan6apaap yin axvnnaraa ssyyngar.

MHracHa3paa Tyc yncaa LWMHXMN3X yxaaHbl canbapT xmnrgax Oyn 6yx HI3aNT, cyganraaHbl
YP OYHTUIAH M3O33NUAM HAr 4OPOOC aBax BOMoMXMIr onrox 6arHa. Ananrysa “TexHonornmH
AnnuaHc’-bIH Laxum Xyyacaap gamxyyrnaH ux cypryynb, cydanraasl 6anryynnaryyablH XUix
NYMUITIACOH 3ax 333NIMNH 3PANTa4 HUMLICAH, NaTeHTbIH XaMraananTtran olyHbl 6yTaanyyamiH
M333MNMIT KOMNaHWyaaz Xyprax 6anHa.?

Tyc OGaviryynnara Hb 1994 oHag OanryynargcaH Laraacaa Xowll WX CypryynuyabiH
cyjanraaHbl nateHTaap xamraanargcaH yp AYHT XYyBUMH X3BLUMMA caHan 60nrox, XyBWIH
X3BLUMWIAH 3axuanraap LKWH3 TEXHONOTMAr 3PK ONOX YWAMYMAraar yayymxk 6anHa. ? Ux
Cypryynb-ax< YWnAaeapunir XonboCcoH TEXHOMOMMAH AamKyynanTblH MIpraxnuinH Gaviryynnara
ragar yrraapaa CyynuiiH yen xvnurgax Oy cyaanraaHbl Tyxal M3A33MMAMIM OFK aBax, OYHbI
OMYMINH 3PXMII Xamraanax, LWWMH3 BYTIanmuir 3ax 333MuMnMH 3pranTtag opyynax, 6opnyynax
4YNIMaN3dP LOML YINYMArSar ruiyyanss y3yymk OamHa. XyBUMH X3BLUNUAH KOMMAHW, WX
cypryynb, cyaanraaHbl 6anryynnaryyfaac ragHa repmaHsl 60noH onoH yncelH 6anryynnaryyg,
ax YMNABIPUIH X0r000oa 33par epreH XypasTal MLLYYHUYNaNTIMN.

“TexHonorMmH AnnuaHc’-biH M3a33annunH 6aasag 2000 rapynm naTeHTnargcaH XamrH
CYYIIMIH yeunH TexHonorn Oyptrantan 6avHa. Togopxomn uvrnanasap maprawcaH 100 rapyn
WHHOBaLUNH MEHeXep OpOH Jasfap LWWHXMAX yXaaH, XyBUWH X3BLUNUAH XOOPOHA LUMHI
M3AN13r, TEXHOMNOMMIAT AaMXyyraxag MIpraXxMnH YUIUYnnraa y3yyrmk 6annHa.

LLUWHXN3X yXaaH Ax yunaeap
TexHOnNOMMitH AnAuaHc
WUx cypryynuyg Tom KomnaHwnyg
Spoam

LLIMHXUIT39HUI Hukur ayHa

Gairyynnaryyg yungsap
XyBnapaa
Xefenmep
apxnaryva

3.5-p 3ypae. “TexHonoaulH annuaHc’-bIH axursnazaa

% Welt der Innovationen, 15 Jahre TechnnologieAllianz e.V.
26 Benchmarking deutscher Transferstellen: Transferpotenzial, Transferkapazitaeten, Transferaktivitaeten im deutschlandweiten
Vergleich (2009/2010), Prof. Dr.J.Kratzer

# |hr Ansprechpartner fuer lizenzierbare Forschungseergebnisse, TechnologieAllianz e.V.



3.2.4 Ux cypryynb, cyaanraaHbl 6anryynnaryyabiH Typlunara

XBHIY-g Huntaaa 250 rapyi ux gasg cypryynb yin axunnaraa asyymnk 6aviraarnminH 100
rapyv Hb xaparnasHui (applied sciences, Fachhochschulen) unrnanunn cypryynuyg 6arHa. x
cypryynuya Tyc 6yp eepuiH racaH TexHonorn gamxkyynax ogpdmcron banpar 6a 1a4ra3p Hb
WX CYpryynb-ax YWNABIPUIAH XOOPOHA TEXHONOMM AaMXKyynax YyparTaii axunnaaar.

MioHxeHun TexHukunH Ux cypryynb (MTUC) Hb BaBap Myxgaa raHuag TOOLOrAox

TEXHUKUMAH MACOH TOOOTroNTON UX Cypryyrb toM.2° MTUC Hb 137 MIpraxrnasp MapraxunTaH
6anTragar, ONoH yncag HAop XyHATONW, 'epMaHbl TIPryynax WX CypryynunH 3XHWA rypasT
bartgar. MTUC Hb aHTpenpeHEp WX CYpryyrvnH XyBbh XYBUWH X3BLUUMATIN HAIT XaMTpaH
axunnaxag OHUron aHxaapgar. XamTblH axwunnaraar yHacaHass 1) Xegenwmep 3syydnan, 2)
XyYBUINH X3BLUMNAH 3Yraac CaHXYYrMAH O3MXKNAr y3yynax, 3) Mapraxvn 43swnyynax cyprant,
4) TexHonorn gamxyynanT, 5) MHHoBauK, WKMHS OGU3HECUMIAr O3mMxuX TeByyd, 6) TOMOOXOH
KOMMaHWyATan xamMTapcaH cydarnraaHbl TeByyAd Oanryynax rocaH YUrnanyygasap Xenkyyrx
banna.

Xepenmep 3yyunanbiH uurnanaap: OwyTHyyA, Tercer4aniir MPa3aymH axun onror4yton
xonboxo4 YWUIM3C3H YUNYMAraar TyC CypryynunH xegenmep 3yyunanbiH anba ysyyngor.
BanHrelH axwunnaraatan, OHMNavH Xe4erMepuiiH BUpX axunnyynaxblH 33prauaa y33CranaH
sapmar, M3A33MMMIAH apra XaMXasHyyaunr 30XvMoH banryynaar.

XyBUMWH X3BLWIAWAH 3Yraac CaHXYYrMAWH [O3MXKA3r Y3YYN3X YUrAanaap: XyBUWH
X3BLWNWAH KOMNaHWyd cyanaayva, owyTHyyAand TITranar, Xyyrym 3331 Onrox, XaHAWBWUWH
TOHXMM Bariryynax, nabopaTopuiiH TOHOI TEXEBPOMK XaHAMBNAX 33Prasp A3MXKNATr y3yynaar.

Moapraxun A33wnyynax cyprant: Tyc Cypryynb Hb M3PraXur, 39par Ofrox cyprantbiH
39parua3d OOrMHO XyrauaaHbl M3PraXxun A33WAYYNax Cyprantyyabir XyBUIH X3BLUWMATIN
XamTpaH 30XMOH bawnryymk 6anHa.

TexHonorM gamXyynanTtbiH YMrnanasap: Tyc cypryynb A3sp xunrgax bynm cypanraang
ONOH VYIICbIH CaHXYYXUNTUAr TaTax, TexHonorn pdamkyynax uurnanasp TUM ForTe
/[Forschungsférderung und Technologietransfer der TUM/ 6yioy MTWUC-uiAH TexHomnorm
JamKyynanTt, cyganraar gamkux TeB axunnagar. Tyc cypryynb Hb cygjanraaHgaa aBdy Oyi
CaHXYYKUNTUAH XaMXKI3raapaa epmaHg Tapryymk 6anHa. Tyc TeB Hb xapbsaHgaa [laTeHT,
nuueHsunH anbatan. Tyc cypryynb Hb XYBWMWH X3BLUMMWH 36BI®X KOMMa@HUTaW XamTpaH
TEXHONOMN AamMXKyynanT, XepeHre opyynanTt TaTax YMImanasp aXunnaH UX33XaH amxunrag
XYPC3H.

MHHOBAU, WKH3 OU3HECUUr O3MXKUX TOBYYA: TyC Cypryynuvir TOMPCOH X34 X349H
OuM3HecunH nHkybaTop ynn axunnaraa AByymk 6anHa. OArasp UHKyGaTopyyabir TYC MYXWIAH
XODKMUAH BaHK, XOTbIH 3axupraa, xygangaa ax yAnaBapuiiH TaHXMM 33par banryynnaryyaran
MioHxeHn TexXHUKNH nux cypryynb xamtpaH XBHIY-bIH 3acrniiH raspaac xapankyyrk Oywn
xeTenbepunH xypasHa OanryyncaH 6anHa. Xampargax Oy xeTenbepuiH 30punrooc
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XamaapaH 3apuMm WMHKyOaTop Hb TOOOPXOW canbapblH AKULW33 Hb OMOTEXHONMOTUMH/ LUNHA
KOMMaHuyaaa YMrnacaH ynn axunnaraa ssyyrx 6arviHa.

TomooxoH KoMnaHuyaTan xamTapcaH cyaanraaHbl TeByya: Siemens, Audi, General
Electric 33par TOMOOXOH KOMMaHWyATan XaMTbiH axunnaraaraa XxenKyynax 3opunro 6yxui
XamTapcaH cydanraaHbl TeByyawnr OawnryynaH axunnax 6OamHa. 34rssp Hb  UX
CYPryynb-XyBUINH X3BLUMWWAH XamTapcaH Tecnuur 6yx ye wwaTaHg A3MKMAAr Y3YYax, LUMHI
M3ANar, WHHOBALMNH YWANAB3Ipnang OOrvHO xyrauaaHz, aMXunTTan HIBTPYYMaxag YMrnaH
axunnax 6anHa.

CypanraaHbl MHCTUTYTYYA

Ux peag cypryynuygaac ragHa “Makc TnaHk wHCTUTYT’, “XenbMXomny WHCTUTYT,
“©OpayaHxodepuiiH Huramnar’, “JTanbHULUMIAH HUIrBAMNAr’ racoH 4 TOMOOXOH cyAdanraaHbl
Gaiiryynnaryyn FepmaHbl LUMHXIAX yxaaHbl canbapbiH ron Gytumir 6ypayynaar.®

Makc NnaHk MlHcmumym Hb 3pXx 3yWH XyBbA Tycrawm cTaTycTan, alwrninH tenee 6yc TepuiiH
Oyc 6anryynnara tom. 80 rapyi cyganraaHbl MHCTUTYTTaK, 13,000 rapyi 6anHrbiH axkuntaHTan,
XUNMH TeceB Hb 1.4 Tapbym opumm eBpo. LUuHXNSX yxaaH, cyganraaHbl TIpryynax
banryynnarag Ttoouorggor ©Gereed WMHA  Magnaruir 6uii 6onroxod UWMrMAcaH  Cyypb
cyfanraaHg TeBnepd axunnagar. MHCTUTYTbIH HUAT caHxyyKuntuiH 90 rapyi XyBUIr YICbIH
TOCBOOC CaHXYYXYYraar.

Xenbmxony, MMHcmumym Hb cyganraaHbl 15 TeBgee apyyn M3aHA, caHcap cyanar, apyum
Xy4, T93B3p, Oarranb OpuMH 33p3ar ypT XyrauaaHbl XenknUMH ad xonborgon 6yxui
canbapyygblH Cyypb cydanraar xumaar. QArasp Ccyypb cyganraaHbl TeByYA34 WHCTUTYTbIH
TecsuiiH 90 rapyw XyBb HOrgoXx G6anHa.

®payaHxoghepuliH Hulieamnse Hb HUAT 59 cyaanraaHbl MHCTUTYTTAN Oereen epreH Xypaar
XamapcaH X3p3arnasHui cydanraar xunaraspad Makc [naHk GonoH  XenbMXOmumiH
UHCcTuTYyTa3C anraatan oM. HUArSMISArMnH HUAT CaHXyyXuntunH 40 opuMMm XyBUNWT Cyypb
CaHXYY>XUNT Xanbapaap TeCBeeC CaHXYYXyynaar 6ereeq ynacaH X3Crunr rapaaTt cyganraaHbl
xan6apaap 3acrunH Ma3ap OONOH XyBUMIH X3BLUM33C aBaar G6arHa. HUAT cygnaaygbiH TOO
17,000 opuunm, XXUNUINH TOCBUINH XaMxa3 1.6 Tapbym eBpo banaar 6ariHa.

JlatibHuyutH Hulieamnse He BanranninH yxaaH, MHXeHep, 3KONorn, 3AnnH 3acar, HUArMUIAH
yxaaH 33par Tepen OypunH canbapbiH 80 rapyn cyganraanbl Gavryynnaryygbir Hartragar.
Canbap gamHacaH, cyypb 60NOH XaparnasHuin cyaanraar XxondoH axunnagar. JanxuinH eHuer
OynaH OypT nx cypryynb, ax ynnaeap 6onoH G6ycag Ganryynnaryyoran xamtpaH axunnax,
CaHXYYXXUIMTUIH XyBbA Y4 MEH HUI334 oHunorton 6angar. HuatT axuntHel Too 13 000 opunm,
XunuiiH Teces 1 TapOym rapywm eBpo.

TexHonorn gamxyynant

MioHxeHun TexHukmnH Wx cypryynuiH “TUM ForTe” Gytoy TexHomornm pamkyynanT,
cypanraar OSMXUX TOB Hb XaMrMiH camH axunnax Oanraa teB tom. OHA 1) cypanraaHbl
Tecnyyasg waapanaratan caHxyyxuntuir 6ocrox, 2) TexHonorn gamxkyynax, 3) “Excellence”
TOBYYAWIAT Bawiryynax racaH YHAC3H rypBaH YMrmnanasp axunnagar.

% Germany inspires innovation — welcome to Europe’s leader in science, (2010), Federal Ministry of Education and Research
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TexHonoru gamxyynax yun axunnaraa: Yr TOBUNH TEXHOMNOMM AaMXyynanTblH X3C3r Hb
XYBUMH X3BLUNWAH 3yraac MIOHXEHUA TEXHUKUAH WX CypryynbTan 3pasM  LUMHXWITIS,
cyfanraaHbl 4UINAMadp XamTpaH axwunnaxag Xonbord ryypunH YYpruwir rynuatragar.
CypanraaHbl yp [AOyHr 93OWAH 3aCrWAH  3PranToHA —opyynaxag MIpraxnuiH  TyHW
fanryynnaryygtan xamTpaH axunnagar. Yr TeBUriH xapbsiaHg, naTeHT, NMueH3unH anba ynn
axwunnaraaraa ssyyngar. Yr anba gyHmkaap xwun 6yp 100 rapyi y4arnanuiiH TEXHOMOrMir
3OUNH 3acrMiH SProfTaHA opyyraxaap ropa’ Xananuasapyyauvir sByymk GamnHa. XyBuKH
X3BLUMITTOM XaMTpaH axunnaxaap TYHW Xamk OyM TEeXHOMOrMMH Tanaapx M3433rnuvnr yr
anbaHaac 6awnHra raprax 6avgar.

MioHXeHUN TEeXHWKUAH UX Cypryyrnb, XYBUWAH XOBLUIIMAH COHUPXOry TanyydblH XaHgax
axHui rasap 6on tyc “TUM ForTe” TeBUiH “Opasm LWMHXUAT33 ax YUnasapuir xonbox anda”
HOPTAN X3CAr OM. JHA XIPINKYYNIXI3P COHUPXOX Byr Tecnyyaas LUMHXIAX yxaaH, XyBUIH
X3BLUM33C TOXMPOX TYHLL OJK ©reX, aHxHbl yyn3anTbIr 30XWMOH Ganryynx erger.

Tyc cypryynbTan xonboraox 6ac HaraH TEXHONMOMUWH TYYPUAH YYPTUAT XYBUIAH X3BLUNNAH
“TUM-Tech” XXK rynuatragar. Tyc KOMMNaHn Hb X34 X3A43H UX CypryyrnbTan rapasHuMn YHACIH
099D XaMTpaH aXunnax, XyBUMWH XaBLWNg Tynrapy Oy ToOOooOpXoW acyyanaap TOXMpPOX
M3PraXXWNTaH, cyanaadmnr omx erexen 3yyuungar. Yr komnaHn 2002 oHA eepuiiH OXWH
komnaHun 6Gonox “Unternehmer TUM” XXK-wir 6aniryyncan. “UnternehmerTUM” XXK Hb
WHHOBALUUWr H3BTPYYN3X, LWMHS KOMNaHuyabir Galryynax 4urnanasp cypranT, 3eBnex
YANUMAraa y3yynax, ctapT-an KoMnaHunir xepeHre 60crox, 6ycag ax yyCBIp33C CaHXYY>XUNT
aBaxaj A3MXKnar y3yynaar. [yHmKkaap 0onoo XOHOr Oyp Har WWHS TecnuinH 6ar GanryynargaH,
WKMHY ©Ou3HecunH 3arBap OOMOBCPYyynaH, LWMHY OYTI3rgaXyyH, YAMYUAraar 3ax 33314
rapraxaap axunnax 6anna. Xung gyHgxaap 50 rapyn MHHOBALMWH LUMH3 OM3HECUIH Garnnr
ye watrtanraap 6owxkyynaH, xamTpaH axunnax O0MOMXTOW MIPraXunTaH, Upa3agymnH
TYHLUYYAT3N Hb XONboXx erger.

MeH xun 6yp MioHxeHuin TexHukuiiH Ux CypryynuinH 10 rapyi ctapT-an KOMNaHu HUAT
OYHraapas 1 cas eBpoHbl caHxyyxuntuir “EXIST” xetenGepuiH xypaaHg aBgar 60n XyBuiH
X3BLUIMIAH BEHYEP XOPOHre opyynanTbIr Xung ayHmkaap 3-4 ctapT-an KoMnaHu aBgar 6anHa.

OOrasp WKMH3 OBusHecyyd Hb WX CypryynuyabiH  TypwunTeiH  nabopaTopuyzan
OonoBCpyyncaH LWKMH3  TEXHONOMW, TAAr33PUMAH  X3PIrnasHg — TywurnacaH  Gangar.
“UnternehmerTUM” XXK Hb xapunuardy koMmnaHuygaacaa cyganraa aBd, upasgyng 3ax 3331
093p 9panTTanm Gamk 60nox LWUH3 OYTI3rA3XYYH, YWMUYUNTS3HWA Tanaap M3433Nnunr
LyrnyynaH, LWWHXI9X yxaaHbl canbapT gamkyyngar. TyC KOMMaHUMH YYCTOH XODKYYSC3H
“AHTpenpeHépLlumnn cymkad”-Hb 10,000 rapym rnwyyHTam Gereen SH3 ruwyyn Hb MPISOYWH
cTapT-an komnaHunr 6avryynax TecnuiiH 6ar 6ypaax “ambg” nnattdopm 6ok 6anagar 6anHa.

OyHbLI 6MY

MioHxeHuIn TexXHUKUH nx cypryynb Hb EBponbiH Xon6ooHbl 2008 oHbl 4 capbiH 10-Hbl
e4pUINH “Magnar gamxyynax yin axunnaraang olyHbl eMUTaN Xxapblaxag Ux cypryynb 60oH
3pASM  LUMHXUAMIaHUIM  GanryynnaryyablH 6apumTnax 3eBnemX’-UMH XYpa3aHg eepuiH
CYpryynunH “rlateHTunH 604n0oro”-bir TO4OPXOWIOH X3P3anKyyIk 6anHa.
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MaTeHT, NMueH3unH anba Hb TyC CypryynunH TexHonorn gamxyynax tes “TUM ForTe”-uiiH
HADKUNH Xanb3apaap ywn axunnaraa ssyyngar. Tyc CypryynunH axwuntHyyn, OWyTHyyaad
nateHTaa OypTryynaxag 1) 30XMOH OyTaarumg 3eBneree erex, 2) ax YWUNOBIPUNH 3PXUAH
XamraansbliH Tanaap epeHxun Magaanan erex 3) Xonboraox Xyynb 3pX 3ynNH Tanaap Maa33513n
erex, 4) nateHTXKyynax G0MOMXTOW cyaanraaHbl yp AYHT TOOOPXOMNOX, 5) HI3MT33 LUMHI
OyToanasp OypTryynaxsg Llaapanaratad epreferl, TeXHWK TEeXHOMOrMnH OapumTt Ouuur
Bonoscpyynax, Xypryynaxag SoMXnIar y3yynax, 6) KoMnbloTepuiiH nporpammelr BypTryynaxag
O3MXKIAr Y3YYrax.

MaTeHTUAH NUUeH3niiH TenbepuiiH cydanraar XMNCaH, WWHS OyTaan rapracaH cyanaad,
MIOHXEHUI TEXHUKUIAH UX CYpPryyrb, TyxahH TaHxuM, “BaBapuinHH MateHTuiH AnnmnaHc” XXK
xyBaax aBfar. Huiat 6opnyyntbiH 30 XyBUIAT TyXanH HISMTUIM XUAC3H cyanaad XyynuinH garyy
aBgar.

BaBapu MyxuiiH nx cypryynuyg Hb “‘baBapuiiH MNateHTunH Annuanc” XXK-tai xamTbiH
axwunnaraaHbl rapaaTan 6ereeq d9H3 rapasHUA Aaryy gapaax YAnymnraar yayyngar.

1) Wx cypryynuinH goTop XWArACaH cydanraaHbl aXnblH yp AYH, HA3NTUIAM NaTeHTKyynax
DONMOMXMIH YHIMNr33r YHIrym XNnx.

2) MaTeHTurr TyxamH cypryynuinH (XKuwaanban: MioHXeHUn TEeXHUKUAH UX CypryynuiiH)
HAp O33p YHAryn OypTryynax.

3) MaTeHTKyynax NpoLEeCChIr CaHXYYXYYI3X, 30XUOH Baiiryynax, XsHanTt TaBux

4) Os3sMwmx OGairaa naTeHTaa SOWWH 3acrVAH SPranTaHA opyynaxag Xon6orgox
Tanyyatam xamTpaH axunnax.

AHTpenpeHép nporpammyyn

MTWUC-g xapankuxk Oariraa HaraH AHTpenpeHEp cyprantbiH xeTenbep 6on “Manage&More”
oM. OH3 xeTenbepunH Tycnamxkrtanraap “UnternehmerTUM” Hb MTUC-uiAH oOyTHYYAObIH
aHTpenpeH&p aBbsackir Xenkyynax 6onomxToit 6oncoH.>’

OHaxyy xeTenbep Hb 18 capblH xyrauaaTawm 6ereen, xm4aanuiiH cemectp 6yp MTUC-niiH 13
dakynbTeTaac 20 4OKTOPLIH OloyTaH xamparggar. “Manage&More” xeTtenbep Hb OpoONLOrYabIH
aHTpenpeHép G0OMOBCPOMbLIN A33LWNYYNaxX canbap XO0OpOHAbIH XaMTblH axwunnaraa, 6araap
aXUNMax YagamK, LWWHA caHaa, 3ax 333IMNH SPIANTTIN LWMHI BYTIArO3XYYH, YUNUMNraar 6un
bonrox GusHec Tenesneree HOMOBCPYyNax 33prMnur gIMXMx xenkyyngar. “UnternehmerTUM”
Hb “Manage&More” xeTenbepunr ynn axunnaraa 60M0H CaHXYYrMNH XyBbA A3MXAIT.

3" Unterhemnertum GbmH: http://www.unternehmertum.de/manage_and_more.html

38



3.3 BHCY

BHCY-bIH XyBbA, axyiH uaxurnraaH x3parcan, MaluHbl YUNABIPIIAN aMXUNTTan XerkuH,
BHCY-bIH KOMNaHWyf A3NXWUIAH 3axX 33354 aMXunTTan epcengex 6avHa. YyHa 3acrunH Masap
Hb OONXUNH 3ax 333N[ rapaxblH TyN4 ONOH XUMWIMAH TypLU MaLd TyyLUTan apra XaMxaa ABYyyIK,
TaTBapblH CUCTEM, TOCBUMH CAHXYYXXUTI33C 3XM3H TOITBOPTOM 3pX 3YMH Op4vMH Guin Gomnrox
YagcaHbl Yp AYH rax xarmk 60mHo.

3.3.1 Xyynb 3px 3yWUH op4uH

BHCY 1972 onbl Cypanraa 6a Xenkyynantuur LOamxkux Xyynvap TOPUNH eMuuT
cypanraadbl 6anryynnaryya, ux cypryynuyn, 60noH XyBUAH KOMNaHWyA cyaanraaHsl Yp AyH,
WMH3 OYTI3NMUAH NaTEHTUIr SPXMIAT 333MLUMXUAH 33parudd 3acruiH Maspaac caHxyyxunt
aBax GonomxTon 60ncoH. JHaxyy OyTaany TexHonornnH 6ognoro Hb AHY-biH Ban-[onuiH
Xyynvac HaviMaH XWNuiH eMHe rapcaH X3auMh 4 TepuH ©eM4yeec XyBWUWH X3BLUMM pyy
TexHomnorn Aamxyynaxag laapgnaratan Oycag apXx 3yWH OpYMH XaHranTTan Oypasasrym
OalicaH rax y3aar.

1990-334 oHooc Xypangaatan Xon6ooton OwyHbl OMUYMIAH IPXUIAH T3PIJHMIA  Aaryy,
NCAYXA-HbI xenkung Tynramgaazg 6aricaH 63pXxwaanTan acyyanyyobir LWMROBIPAaX YYOHI3C

Waapanaratamn Xyynunyaoag HeaM3anT eepynenT OPyyJrnK 3X3J1C3H. YyHA:

3.2-p xycHaam. TexHonoau Gamxyynanmabie O3Mxux myrnxyyp 6odnoayyd.

OH Mapuwnr Tannbap

1972 Cypanraa 6a Xenkyynantuir 3-blH CAHXYYXXUMTI3P XUACIH HIMTUNHXIS SPXMIT
Oomxunx Xyynb cypanraasbl 6avryynnaran, C, xyauminH xasLwwmn

933MLUNX BOMOMXK HI3rACIH.

1993 LWnHa 33-uinH TaBaH XununH TepuinH emMunT cyganraaHsl bavryynnaryygaac
Tenesneree XYBWUIH X3BLUNNA TexHonoru gamxyynaxag 3I-biH

ryYNU3TraX YYPrumr TOOOTIOX rceH.

1995 KOY Dpxnaxuir Jamkumx TepuiiH emuniiH cyganraadbl 6anryynnaryynan
Tyxanm Xyynb (LUMH3YMUMICOH TEXHONMOrNMH BM3HECUIH NHKYOaTop Gawnryynaxbir
Hanpyynra) 3PYUUMXKYYIICIH.

1997 WY TexHonorn MHHoBauumnr LY, TEXHONOIMM, MHHOBALMNI XONKYY3X34 A3MXKNAr
YHanax Tycran Xyynb Y3YYN3axad TOAOPXOMW TycracaH anryyp

Y3YYNanTyyaunir TycracaH.

1997 BeHuep busHecuiir Jawkux  Cygnaavgbir MIC-gaa axvnnaHraa gaexap LWWMHI3P
Tycran Xyynb 9X3J1IC3H BU3HECT33 axmnnax 6ONOMXKUIAT HI3C3H

2000 TexHonorn Jamxyynantelir  TepuiiH eMUYnitH cypanraaHbl 6anryynnaryynbir
Oamxumx Xyynb TEXHOMOIUIMH NUUEH3NNH anbaTtan 6avx, TyyHO93

TEeXHOMOrM AamXyynanTbIr arHaH XxapuyucaH 4oog
Tan Hb Har axunTaHTanm banxaap 3aax erceH
2001 MaTeHTbIH Tyxan Xyynb YNCbIH cypryynuyabir eepcanind cyganraaHbsl yp

(LWMH3YMNCaH Hanpyynra)

OYH, LUMHS OYTI3NNAH NaTEHTUINH SPXUIAT 333MLLNX
BGONOMXMIT ONFOCOH
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2003 Ax ynnaBap, bonoscponbir - Byx UC-unr TOT/TAOA 6yxun MCAYXA-HbI
Yagaexkyynax 6a Ax Banryynnara 6avryynaxsir caHan 60/rocoH.
ynnaeap-CyganraaHbl
BanryynnarbiH TYHLWSNNAr
Oomxumx Xyynb

Oarasp xyynuygaac ragHa YHOSCHWA TaHUBIpTam XenknuiH Tycram Xyynb, AX
ynnasapuiiH bonoscpon 6a Ax ynnasap-Cyganraadbl 6avryynnarbiH XamTblH axunnaraar
Oamxux Xyynb, MapraxnuiH Cypranteir Jamkux Xyynb, TexHonorn [Oamxyynantbir
Oamxmx Xyynb, XaMTbiH R&D-r Jamxumx Xyynb, Ax ynnasapund TexHonorunH Oag 6yTunir
Banryynax tyxan Xyynb, Ax ynnasapumH TexHonormiH Lloruon6opbir Jamxux Xyynb,
Kwxur, Oyna Yunasapyyamir XyHunm Heeueep [Hamxkux Tycran Xyynb, AX ynngsapumnH
TexHonorn R&D Bbanryynnarbir Jamxkux Xyynb rax MaTUAH Xyynuya ynnyaumk darHa.

YyHUIA yp OYHO WX Cypryynuyg Aasp TexHonorn gamxkyynax Hank (TOO, TNO)-yyao
Ganryynargax, naTeHTbIr NULUEH3XYYNaX, cydanraatan xonbooTow rapaa xanuanyyauur
rapgax, crapT-anbir O3MXMX 33p3ar aXNyyabir XK 3X3NcaH. LUuH3 xyynuap yncbiH ux
CYpryynuyablH cyanaadvj 36eBXeH XYBUWH X3BLUMATON XaMTpaH axunnaxbir 3eBLieepeen
30rCOXryn axrblH yp AYHraac 6un 60510X 0prorooc To40pXon XyBb XYPTaX GONOMKTON 60K,
XaMTbIH axunnaraaHsl 6aviryynnaryyaran TOrTBOPTOW axunnax, awmr oproro 6010H eMyniiH
APXUIAH 30XMLYYNanT Xunx 60nonyooTon 60MnCoH.

Wx cypryynuyg eepcauiiH TOHOT TOXeepemX, YINUunras, nabopatopuinr BeH4ep GU3HecT
awwurnyynax, npodeccopyyn TyxawH BeHdep Ou3HecT ux cypryynb 60noH 6010BCPOSibIH
XyYynbj 3aacHaac ygaaH xyrauaaraap oporsiLox 60nomMxTon 605CoH Tegunryi YHO3CHUA NX
CYpPryynuyn eepcavnH yRNYUnraar TYp33CaXK ONICOH OPJiorooc yricag TaTBap TONeXrynrasp
awmr onox 6onomx OypACaH.

WwvHa OyTaanuir Oamxmx XyynunH aaryy XyBUMH X3BLUMNA rapcaH OyTasanuir TyxamnH
WNHY OYTI3NMNAI XMMC3IH 30XMOrY 33amwwgar 6on Ax ynngeapunH Bonoecpon 6omoH Ax
YANaBapuiH XaMmTbliH axunnaraar Jomxkunx Xyynuap LWMHS OYTO3NUAH OYHbI OMYUNAT KX
Cypryynb, TYYHUMN OyToL A3X LUMHI KOMMAHW 333aMWaar. VIX cypryynuyg OlYHbl eM4YTan
Xon6ooTon Byxuin n xapunuaar 3oxuuyynax 60n1oMxTon 60nCoH.

MeH MCAYXA-r HarTraH 3aHrmgax siamg, areHtnaryyd, Ux cypryynb-axk YWngBapuiH
XOOPOHAbIH Xapunuaar 3oxuuyynax YyAH33C Aapaax OJIOH X3pankyynary areHtnar 6onoH
Banryynnaryyabir WWMH33p GanryyncaH.

YHaacHun WuHxnax YxaaH TexHonornnH 3esnen (1999): YHOSCHUM X3MXI3HA
WMHXN3X YyxaaH TexHonornton xonbooTton 6Gopnoro GonoBcpyynax, WWAOB3P raprax
XamrumH gaag Oavryynnara. TapryyH Hb BHCY-biH epeHxunnerd 6arniHa. QH3 3eBnen Hb
6oanorbiH 60M0H rYRUSTIANMIAH TeneBnereer 60MoBcpyynax 434 Xopoogooc 6yTaar.

Ax ynnaeap TexHonornnH XenknuuH Xopoo: VHHOBauunr Os3mkuxag sopuynargax
caHTawn.
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ConoHrocbiH LWnHXnax YxaaH 6a UHxeHepunanunH Bawuryynnara (CLUYWUB): Nx
CYPryynunH yHaNrasHui 604norbiH Aaryy XyYHUM HEeUUNH Xerkurng XyBb HAIM3p OpyyrcaH
NCAY-uiH xamTapcaH OfoH TOOHbI cyganraar 4aMxaar.

ConoHrocbiH CypanraaHnbl Bauvryynnara: CLUYWB XyBWAH X3BLWIWAA OMOH >KWA
axunnacaH faanara Typlunaratad cyanaaybir UxX Cypryynbf axunnyyrk OwyTHyyaan
TOAHUIA aMbAparnbiH TypLunaraac cypanuax 60momxk onrox xetenbepur xapankyyngar.

ConoHrocblH Ax ynnaBapunH TexHonorunH Banryynnara (2001): TexHonoruiH
WMHHOBaUMTan XxOonboOTOM Oponuord HapblH AOTOOAbIH Xapunuaa xonboor 3oxuuyynax,
TSOHWWAT XaMapcaH cyrkaa Oairyynax, xamTblH axunnaraar O3MXUX, ragaagblH VDKUI
TocTay OanuryynnaraTa XamTbliH axunnaraar 3panxvMunax 3amaap ax YWnaBapuiiH
TEXHOMOTUNH XONKITUIAT A3MXNX 30PUNTOTON.

ConoHrocbiH TexHonorm [HOamxyynax TeB (CTAOT-KTTC): YncbiH TexHonoru
AaMKyynax 3ax 333Munr 3oxuuyynax ron oytay

TaTtBapblH XeHrenenTt: TaTBapblH XOHrenenT ypamwyymsbiH OJIOH X3n6apyyounr
cypanraa 6a TEXHOSMOrMMH XYHUM HeeuMnH 604noroa xapankyynax 6oncoH. Tyxawnban:
cyfanraaHbl axunTaH OpriorbiH andaH TaTBapblH XHrenenTt 34719X, ragaagbiH cyganraaHsbl
QXUNTHYYAaa Tycram TaTBapblH XeHrenenTt y3yynax, cyganraaHbl 3apAnbir opforbiH anbaH
TaTBapaac Yeneenex, ragaagaj cydanraaHbl axun XUAxag TaTBapaac Typ 3yyp Yeneenex
33par xeHrenenTyyaunur 6um Gonrox xapankyyncaH. OpoorwiH Gangnaap xysuiH R&D
APXIIAXMIT OIMXKUX 30punroop 17 3ynnunH TaTBapbiH XeHrenenTt ypamiwyynan Ganraaraac
XaMIMIAH ron Tynxay 6omk 6anraa xagaH 3yNIUMIAT y3yyraB.

e Cyanaady 6a axunnax XydHUWr camkpyynax 3apgang TaTBapblH XeHrenenr.
XeHrenenTUr axx axymH HODKMWH TaTBap, 9CB3N OPforbiH TaTtBapaac >xun 6ypuinH
3USCT XyynbA 3aacaH XyBb X3MXK33HWWA pgaryy agnyynHa. (Article 10 of the Tax
Exemption Limitation Act).

e CypanraaHbl 6a axunnax XyYHWAr vagBapxyynaxag 30puyimK TOHOT TOXeepemxun
3apuyyncaH 3apgang TaTBapblH XeHrenent. XeHrenenTuir TOHOr TOeXeepeMXKTaun
XonbooToN TaTBap 9CBAN LUMHA TEXHOMNOrMNUI XyAanjaanaxra xonbooTon TaTeBapaac
Xyynb[ 3aacaH XyBb X3MX33HWMW garyy a3gnyynHa. (Article 11 of the Tax Emption
Limitation Act).

e TexHonorMmH GUsHecC 3pxrary cyganraaHbl XYP3draHA4 Yi Xeanex XepeHrnnH OpoH
HYTTMAH TaTBapblH XOHIrenenT SAMYYnCcaH. YN xeanex XepeHre aBax, OypTryynaxran
xonbooTon TaTBap BGOMOH YN XOANIeX XepPeHreTan xonbooTon OPoH HYTIMNH TaTBapaac
YeneeneraceH. (Article 282 of the Local Tax Act).

o  Xwxur, OyHa Ynnaeap aspxnardyamiiH C&X-HAO rapracaH 3apgang oprnorbiH anbad
TaTBapblH XeHrenent oAnyyncaH. Xedrenentuur XXOY-T cydanraa WWHXUNTI3
XapuyLCaH aXXunTaH LanuH xanbapasap aBy barcaH caHXYY>KXUNTIHA33 HOMAOX OpPfOrbiH
anbaH TaTBapaac xoporayysk aanyynHa. (Article 38 of the Enforcement Decree of the
Income Tax Act).
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o XKwxur, OyHa Yunaeap apxnardyamiH C&X-HAO rapracaH 3apgang opnorbiH anbaH
TaTBapblH XeHrenent a3anyyncaH. Xedrenentuir XAY-T cyganraa LWUMHXUNSS
XapuyLCaH aXunTaH LanuH xanbapaap aBy 6ancaH cCaHXyY>KUNTIHAI3 HOrAO0X OpPnOrbIiH
anbaH TaTBapaac xoprogyyik agnyynHa. (Article 38 of the Enforcement Decree of the
Income Tax Act).

e Ax yunaeapunH TexHonorm C&X —T1am xonbootor Gapaa martepuanbsir raanuiiH
TaTBapaac 4deneenceH. XeHrenent 6onoH veneenentunr C&X-g 3opuyncaH MalluH,
TOHOI TeXeepemX, MaTepuanTtan xonbooTon raanunH tatBapbiH 80%-nir vyeneenx,
MeH C&X-4 3opuynargcaH eHgep XYYuH YyaganTtan MalvH, TOHOr Texeepemx, bapaa
Martepuan, canbar, Tyyxun ag, C&X-UH XuWwa3 matepuan 33pruir Tycag Hb 3aax
bartaacaH. (Article 90 of the Customs Act).

e OloyHbl BMYUNIAT JAMXKYYITK OPIOro OJICOH aX axyWH HAMK, XyBb XYHUIT OpriorbiH anbaH
TaTBapaac 4eneericeH.

e JoTtooabliH CX TeByyaurH axnblH yp AYHrasp oui 60nCoH WnHA Bapaa byTaaraaxyyHa
TycrannaH TaTBapblH XOHrenenT 3471yYIIC3H.

e [otooabiH CX TEBYYAUNH axmblH Yp AYHra3p 6uii OONCOoH WKHA Gapaa GyTaarasaxyyHag
TycranaH TaTBapblH XOHrenenT 345Yy/ICaH.

e C&X TeByyasn axunnax Gairaa ragaagbiH VPraH cyanaady UHXeHepyyauinr oprorbiH
anbaH TaTBapaac 4ereesnk erceH.

e TepwuiiH emuniiH Cyganraaxbl XypaanaH (GRI)-4 xaHaMB epreceH xepeHreHs TaTeapbiH
XOHrenenT Y3YYSCaH.

e AxnblH 6aripaHgaa 6ui 60NrOCOH anuBaa LWMHY BYTIANMINH  OOYHbl OMYUNH SOUNH
3aCrniiH yp aluraac XypTax OpnorbIr OpnorbiH anbaH TaTBapaac Yerneernk erceH.

3.3.2 UICAYXA-r 03MXKMX CaHXYYXKYYII3X apra, MexaHusm

BHCY 6on HWIAT cyganraaHbl 3apgan Hb XaMrnH 6ara 6angar XenKMHIYN OPHbl HAr HOM.
3acruiH aspblH caH yncbiH 6OMOH XyBUIH UX CYpryynuyaan Xurg xysaapunargaar. XyBuiH
CYpPryynuya XyBUMH X3BLUWATAN XamTpaH axunnaxag Tyfnxyy aHxaapgar yvypaac XyBWMWH
canbapaac Tynxyy CaHXyy>XunT aBy bawraa.

Tyc yncbiH cyganraar caHXYy>Kyynax TOrTonuo0 HapunH TeBertan GyTautan. Maw onoH
TOOHbl XYPI3MAHryya yncaac ©Oo0noH XxyBunH Oanryynnaryygaac caHxyyxwx 6Gangar.
XKuwaanban Cyganraansl CaH Hb LBB3P Cyypb Cydarnraar CaHXyyXyynax yypartan 6ereeg ax
YVMNAB3IpTaN xaMTpaH axunnax tan As3p maw 6ara aHxaapgar 6on ConoHrocbiH LUnHkNax
YxaaH WHxeHepuinH CaH HWAT 297 TapOym BOHbI caHTanm xeTendepyyasac MICAYXA-tan
XONBOOTONI Hb TYNXYY COHIOX CaHXYY>XYYrAar.

Xypangaa, AX ynngeap, QpuUMMm Xy4HUMA slam Hb TYC YNCbIH aX YWNAB3PUKAH canbapbiH
epcenaex YafBapbir A33WNYYNaxa4 TYCTan raX Y3C3H TOCNYYAUWH CaHXYYXANTUNH 3apum
xacrmnr rapragar 6avHa. Tyc damHaac Ax ynnaBap WMHHoBaumnH TexHONOrMmH Xenkun,
Canbar MaTtepuanbiH TexHonoruiiH Xenkun, bycunH MaprawcaH busnecuiiH Xenkun busHec,
OnoH yncelH XenknuiH busHec, banranbg xopry TexHonormnH XenknunH busHec, XKuxur
OyHa BusHecwH Ypupanara 33par OfoH XxeTenbep Tecrnyyaumr xapankyyngar. Tecen
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aMXUNTTaN X3P3ANKMXK 3OUAH 3aCrMNH Yp ©reexee erdy 9xafcaH ToXvMongong 3apuyyrcad
CaHXYY>XUNTUNH TOAOPXOMN XyBUNr yrcaa byuaaH Tenger.

CononrocbliH XXwxur-OyHa busHecniii banryynnara Hb UX Cypryynb, XXWKUr, AyHA, YUNAB3IP
(KOY)-MnH  xamTblH  axwunnaraar gaMxkmx xetenbepuir xapankyyngar.  Xwkur-QyHa
BusHecniiH TexHomnorn WMHHOBaUMNH Xenkun HapTal TyCc xeTendep Hb UX cypryynb Oytoy
cypanraanbl Gawnryynnara, XXOY, xonGorgox caHryyAdblH XOOPOHAbIH TYHLWINAAMA A3MXKAAr
y3yyngar. TEXHUKUNH 6apXLwaanTan Tynrapaag 6anraa 7 XKOY Huimk xamtapcaH 6ynarnan
Banryymk 6onox 6ereep TyxanH 63pXLWIdaNuUIAr 4aBaH Tyynaxag Tycnax Yagax ux cypryynbTtan
XaMTpaH axunnax apx HaanTTanm Ganpgar. XapaB mim O6ynarnan 6uii GONBON TEXHOMOTMIAH
XOMKMUMH CaHraac CaHxyyXunT aBax 6onoMxTon 605K HANT waapgnaratam xepeHrniH 50%
Hb 3acruiiH Masap, 25% Hb TyxalH OPOH HYTIUAH TecBeec, YNACaH 25% Hb Bynarnang HargcaH
YKOY-yyoaac rapgar 6arHa.

MeH BHCVY-biH 3acrunH Nasap KOSDAQ (Korea Securities Dealers Automated Quotation)
XOPOHIMNH Bupxuir GanryyncaH. ©OMHe Hb BeHYep KOMMaHWyd OpyyricaH XepeHre
opyynantaacaa awwur onoxog 6apxwaantanm GawcadH ©6on 1999 oHg 3acrumH lMasap Tyc
XOPOHIMNH Bmpxag BypTryynax HexXUeNUMr XeHremK ercHeep OfloH TOOHbI allur OprioroTou
TOMOOXOH KOMMNaHuyn Tyxannban xapunuaa XonbOOHbl KOMMaHWyAd XepeHrMnH OBupxaac
XepeHre 6ocrox 60MOMX HI3rAC3AH oM. VHMaX XOpeHrniiH 3ax 3931 Hb BeHYep kanuTtan 60mnoH
LUMH3 KOMNaHWyaan 6CeH A3BXUX LUMH3 6ONOMX rapuyyabir H39X erceH.

TYYHUN3H CaHXYYrMAH 4vyxan 39X YycBap Hb 3acruiiH [aspbiH OanryyncaH awruiH 6yc
banryynnaryyn 6annHa. Tyxann6an “Knbo” texHonormnH caH He XKIY, BeH4yep Om3Hec GOnoH
TEXHOMOMMMH BU3HECUIT CaHXYYrMNH BaTanraa raprax O3MXUX UPCHI3P33 TYC YNCbIH 34UMH
3acarT yYHaTan XyBb opyyrcaap 6anHa.

3.3.3 ConoHrocbiH LUuHxnax YxaaH TexHonornmH XypasnaH

KAIST Hb 1980 oHoOC xoMW LWKMHS OGuaHecunr Gun GONroxod ron yypar rynuatracasp
npcaH. 1992 onp TexHonormnH busHec MHkybatop/TexHonorunH WHkybatop Tes Gawvanaap
yin axunnaraaraa axancaH. 1997 ong ©Hpep TexHonoruiH Benuep Tes, 2006 oHp 6yTUMIAH
eepunent xumk KAIST-blH MCAYXA-HbI anba 6omkas. MCAYXA-Hbl anba yHOCSH gapaax
rypBaH yyparTan:

1. OroyHbl emMuTar xonbooToN acyyanbIr XxapuyLax LWMnaBIpnax

2. TexHonorun gamxyynanTt, TEXHOMNOrMNH MapKeTUHI XMIX, XamTapcaH cyganraar 30X1OoH
Banryynax, TEXHONOrMTON X0N600TON 36BNeree erex

3. BusHec uHKyGaTOpblH OyX YN axwnnaraar xapuyuax, yavpanarbiH GOMnoH TexHUK
TycnanuaaHbl Byxuini N ASMXNIMMIAT LWWHS KOMMNaHuyaaa y3yynax

NCAYXA-Hbl anba Hb KAIST-bIH epeHxuineruwnH wyyn yaupanarag 6avpar. ByTumiH
XyBbf, 4 034 X3CArT xyBaarggar. YyHa: ©Hgep TexHonorniH BeHyep teB (©TBT), TexHomnoru
xypangax 6ar, busHec nHky6aTopbiH 6ar, TEXHONMOMMINH KITMHUK.

3arasp Hb KAIST-biH BusHec WMHKyOaTOpT LIMIMKMXK OPOXbIH ©MHeX LuaTaHjaa siBaa
olyTHYyA 60MOH axwunnarcabliH YYCroH GawryyncaH vpasgymton Gamx 60mnox komnaHuyg
banpar. ©TBT Hb MeH epcengeeHunr 6un GOMroH 3anyy yewwr TataH oponuyynax O3MXUX
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sopunroop KAIST ctapT-an cypryynuir 6anryyncaH. KAIST TeXHONOMMIMH KIMMHUK Hb ©6pUIAH 4
canbapaap pamxyynaH WCAYXA-Hbl TEXHOMOIMWH MapKeTUHI XWUWX34 rONfox yypar
rynuatragar. (3.6-p sypar)

MeHeXXMeHTUIH
3eBnen

KAIST TexHonoru-
KnuHWKMiaH uory,
YUN4nnraa

TexHonorumd TexXHONOrMmH

3eBnen

oprnoro

AHTpenpeHnép
3eBnen

3.6-p 3ypae. KAIST mexHonoauliH KNUHUKUUH 6ymay,

MCAYXA-Hbl anba Hb ONMOH TOOHbI XaMTbiH axunnaraar KAIST gotop 30xvoH 6anryymxk
ssyyngar. Xnwaanban: CyganraaHbl XxaMTblH axunnaraa, 6onoscpon, cyprant, magnar 6a
TEXHOMOrMM gamXxyynanT, 3eBreree, LUMH3 KOMMaHW, XYHWUA HEeeUUNnH CONuWNLUoo, YMNYMmrag,
TypLwmnTaHg Tycnax 33par.

TexHonoau 0amxyyrnax mes

KAIST-bIH TexHonorunH busHec NHkybaTop (TBWN) Hb 1994 oHp 6anryynaracaH. 2010 oHbl
Oangnaap 85 komnaHu Gomkwk GamHa. HuiT 301 kOMnaHuM Tercd rapcHaac 6 KoMMaHu
KOSDAQ-T 6yptranTtan. KAIST-bIH axunnarcgaac 32 komnaHu, Tercerd 6050H olyTHyyaAaac
252 komnaHu rapcaH. 2009 oHbl 6angnaap gotooabiH 1962, onoH yncbiH 587 naTeHT 333MLLINXK
(3.4.2-p 3ypar), 2009 oHA HUAT 316 TEXHONOMM SAMXKYYIDK, YYHI3C 10 TOpOyMm COMOHIroC BOHbI
NLEH3UIH oprioro aBcaH 6ariHa.(3.4.3-p 3ypar)
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Cmapm-an KomnaHu

NCAYXA-Hbl anba xoép Tom 6yTau 6ok xyBaargaar He TexXHonornir xygangax 6ar 6omnoH
OuaHecunr nHkybaTopt Gorxyynax Oar oM. TexHonorn xygangax 6ar KAIST TexHOmnorMmH
KNUHUKUIAT axunnyynax, 60noBcpon, naTeHTbiH 30XuLUyynanT Xunx, HIanT 6a mnpasgynTtan
TEXHOMOTUII YH3M3X 33P3r OfIOH YYP3rTan.

KAIST-biH ICAYXA-Hbl anbaHaac cTtapTt-an, BeHYep KOMMaHWyAblr YWI axwunnaraaraa
OOHrex axnax Oamx yed TOXMOMAOX XyHOP3N O3pXWasanuinr gaBaH Tyynaxag Hb anbaH
Tacanraa, HapuH BUYTMH YRNYWUAT33, axIbiH 6anp, XyprblH TAHXUM 33p3r YUY Y3YYIDK
namxux  “Xarac Xasr” HapTom xeTenbepuir xapankyyngar. 3acrunH [aspaaac oHLrow
aHxaapan xaHayyrK wat gapaanantan 604noroop A3MXKMK UpCHUI XyunHa eHeenep KAIST



TEXHOSOMN-TeBT3N KOMNaHWyAbIr BoMKyynaxag MIpralcaH XYHUIA HEeeLTaNn, aMXuntTan sesaa
Tercery OfioOHTOM TOM MHCTUTYT 60K YagcaH.

AnvBaa komnaHwyg TBW OpoxbIH Tyna XyCanT rapraHa. XyCanTuUWH daryy Lianrax y3aH
XYCAONT rapraryunH axnblH OGarpaHg 6oguT GamgnbiH YHANras xmigar. Har cap opunm
3apuyynaH TyxawH GainryynnarblH TEXHUKUIH Y3YYNanT, CaHXYY>XUNTUAH 3X yycBap OGOMoH
yavpAnarsiH Yagsap 33prunr warnrax y3CaHUM YHACIH 433 COHroX acaxad wunaaar 6anHa.

OpoorunH Gangnaap TBW-bir 160 rapyn ax axywH Hapk TercreceH. Ogoo 80 rapyw
koMnaHu Gomxux banraarniii 50% opyYnM XyBb Hb M3IA33MNNUAH TEXHONOMMIH, MaLLWH, TOHOT
Texeepemx, MaTepuanbiH canbapbliH, OMONOrMNH ax yWnaBapuiH canbapbiH KoMNaHWyg
6anHa. KomnaHuiH xyBb GoMXyynax xyrauaa Hb rypBaH Xurn 00noBY XapaB TyxalH KOMMNaHu
xycBan 6ara 33par TenbepuinH HAMIrAaNTaNradP Xyrauaar CyHrax 6ongor.

KAIST Hb upasgyng amxuntbir garyynax xaMruiH eHaep maragnanTtam XWKdr, OyHa,
BEHYEp KOMMaHMydbIr COHIOH aBy A3MXNAr Tycranuaar y3yySbK aMkKUnTTam ax axymH HaDKUnr
Danryynax 30puvnroton yudmp TycramWnaH ad xonborgon erd y3gar 6amHa. YyHUn 33paruas
NCAYXA-Hbl anba cTpaTtern Tenesneree 6010BCpyynax Tanaap 3eBreree erger.

KAIST-blH TBUW/TWUT Ganryynargaxtan 33paruaag 1994 OHOOC TyC XYpPaanaH Hb
NPIBJYNTIN LWMHI BU3HEC IXMYYNIXUIAT A3IMXKMX XeTenbepuir axnyyncaH. CyynuiH xunyyaaa
OJTOH BEHYEpP KOMMaHWyA WX Cypryynb, ax ynngeap, 3acruiH [aspblH xaMTapcaH XepeHre
opyynanTtTan XypaanaHryyasac TacpaH rapy 6ue gaacaH 6anHa. KAIST 3HS WKMHS xaHanarag
aHxgard Hb 6ereeq Tapryynax 6avp cyypunr 33anaar.

AHmpenpeHép npozpammyyo

KAIST wuHa OusHec apxnaryguir cyprax, OOMXUX XxeTendepunr amkuntTan
xapankyyngar. Anadrysa KAIST-biH MeHexmeHTuinH Cypryynb 1998 oHooc aHx yaaa BeHuep
MeHexmeHTUNH AxucaH TyBwHUA xeTenbepunr (Advanced Venture Management (AVM)
program) BHCY-bIH WKWH3 BM3HEC 3pXnarygauir cyprax 30pUNTbiH XYP33HA O6pBeH capbiH
FYH3MMAPYYNC3H XxeTenbepuinr H33C3H Hb TyC YNCbiIH WKWHS GusHec 6a BeHyep 6usHec
3PXN3rygdac mMall eHaep YHANraar ascaH 6arHa.
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3.4 AAnoH
3.4.1 TepuuH 6oanoro

AnoH 1990-934 OHbI CyynasCc UX Cypryyfb ax YWANOBIPUAH XaMTblH axunnaraa
(MCAYXA)-Hbl YHAC3H ©6pUNenTUIr X3P3NKYYIK 3XancaH. ben-JonunH xyynuini AnoH 3aresap
Bbonox “Ux cypryynumH TEXHONMOMMWH CydanraaHbl Yp AYHr XYBUWH CEKTOPT LUMIHKYYNIXUAT
O3Mxmx xyynb”(1998), “Axx ynnaBapuUnr AaxvH CIPrasx Tycram apra XaMxadHUN Tyxan xyynb”
(1999) batnargcaH. OAraap Xyyrb X3P3ANKMXK 3XANCH33p 3acruiiH Ma3pblH XepeHreep XMNC3aH
cyfanraaHbl yp OYHr UX A334 Cypryyrnb, XYBUMH KOMMaHW 333MLUWH, 3axuvpaH 3apuyynax
3pXTan BOSICOH.

“UX cypryynumH TEeXHONMOMMWH cydarnraaHbl Yp AOYHT XYBUWAH CEKTOPT LUMIHKYYNIXUAr
Oamkux xyyne” (1998)-uH garyy AnoHel 6onoscpon coén LUnHxnax YxaaHsl Aam TexHonoru
aawmxkyynax ocdpduc (TOO) Haaxmir aHx 1998 oHO O6pBeH rasapT Xyf3sH 3eBLUeepd, 0400
HWITTOR3 46 60mkas®. MeH Maanaruir gamxyynax sopunroop, 3acruiii Masap 1998 oHa
TexHonormvH JlvueHnsniH banryynara (TJ/1B)-4 CaHXyyrMiH OOMXKIISr Y3YYIDK 9X3ncaH 06a
Japaa Xunaac Hb VX cypryynb-Ax yWnaBapuiiH XamTbiH cydanraaHg OyuanTryn 3390 Ofrox
3XancaH. Magnart cyypwncaH crapt-an 6un ©onrox 3opunroop, 1995 oHg 3acrunH [asap
YHOICHUNX33 WX cypryynuynan BeHnuep bBusHec Jlabopotapu (BBJT) ©Ganryymk axancaH
Bereen, 2004 oH raxag 45 BBJ1 6un 6ok, XWKUr YyMNOBIPNan 3pxnax rax banraa sanyy
cyfangaayabir Wwyya alur ofioX 30punroop 6eeHnin ynnaeapnang YiriyyncaH. VIHracHaap nx
CYpryynuya Hamargsn awmr ok axancaH. 3acrnind Masap WCAYXA-HbI xypaaHa 2004 oHbl 4-p
capZ TOMOOXOH €epynenT XWUmK, UX CypryynuiH areHtnar tyc 6ypaaa Tycraap Xyyrb €CHbl
ctaTyctan 6a eepcOouH MEHEXMEHTUAH LWMAOaNTan Oamk OycagTam rapas Xananuasp
Bariryynax 6onomrton 601COH.

AnoHbl KX CypryynuyablH NUUEH3UNH oprioro ©60MOH cydanraa Xenkun, XepeHre
opyynanTtbir AMEPUKUIH UX CypryynbTan XapbuyyncaH cyganraar 3.3-p XYCHIrTag xapyyrx
BanHa. AnoHbl nx cypryynunH R&D xepeHre opyynant AHY-aac xapbuaHryn 6ara, naTeHTbiH
eprefen raprax Hb 6apar 4 gaxvH LeeH, NUUEeHUNAH rapaa 7 gaxuH bara cypanraa GavicaH.
OH3 Hb AnoH yncbiH xyBbh AHY-aac HanasH xouopd NCAYXA-r axancaHTanm 6oroH AnoH
YNCblH JOTOOAbIH 3aX 333NUAH OHLINOITON Xon6ooTon 60M0B yy.

3.3-p xycHaem. ArnoH AHY-biH VIx cypayynuyObiH xapbuyynanm.

AnoH AHY Xapbuaa
Cygpanraa, xenkun 3.3 Tpun.ueH (2002) 5.4 Tpun.nex (2002) 1.6
JIueHaunH opnoro 0.55 Tap.neH (2003) 145 T13p.neH (2002) 263.6
MaTeHTbiH Magyynar 1680 (2003) 6509 (2002) 3.9
JINueH3nH rapaa 531 (2003) 3739 (2002) 7.0
AkagemMuk cnuH od 179 (2003) 364 (2002) 2.0

2 http://www.jpo.go.jp/kanren/tio.htm
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AnoHA nx cypryynmac yycaH rapcaH komnaHnyabiH Too Hb MCAYXA-HbI yp alUrnmr XaMxmx
XaMxXyyp 6ok erger. AnoHbl 3aunH 3acar, Xygangaa YunasapnanunH Aam Hb 2002 oHooc
AXM9H 3 XUNUAH JOTOP WX Cypryynuac rapantaw H3ar MsiHraH BeH4yep KomnaHu Oariryynax
Tenesneree rapradH 2001 oHag 3apnaH, 2005 oH ayyctan HuMTAS 1099 mx cypryynuiH
rapanTtan BeH4yep koMnaHu GanryynargaH, YYHUA 12 Hb XepeHruiiH Oupx 4asp rapcaH 6anHa.
OH3 1099 komnaHn 11 msAHraH axnblH Gawvp 6un 6onroH, 160 munnuapa neHunH Gopnyynt
XWUNC3H M3C3H TOOL0OT TYC AaM XUACSH GaiiHa®.

MCAYXA-Hbl XaMIMNH CalH XWLI33, XaMIMNH aNpKUITTTarW TEXHOMOMUN LUMITHKYYNINT XUMK
banraa rasap 6on TOKMOrMIH UX CYpryynb, TYYHUI TEXHOMNOrM gamxkyynax tes 6onox CASTI
oM. ©OHrepceH xyrauaaHg 3HO93C 64 cnuH-od komnaHu TepceH. MeH Bacepa 6onoH
OcakarumH ux cypryynuyg amxunttam sex OanHa. AnoHbl KX cypryynuya TexHomnoru
JamxyynaxblH Tynz, WyH3 6yT99193 Xamraanax tanaap maw ux aHxaapd 6anHa. Kuwaanban
AnoHbl nx cypryynuya 1996 oHp 76 nateHT aBcaH 6anxag 2003 oHp 2462, 2008 oHp 9435
WKHY OYTI3NMAH M3OYYNIMMAr raprax, ux Cypryynuyg 3s3aMwwk Ganraa WnH3 OyTI3NUAH
naTeHTUNH TOO Xun 6onroH Tortmon ecex, 2008 oHAa goTtooa, ragaaabiH naTeHTuinH Too 5800
rapyii 6oncoH 6anHa* .
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3.9-p 3ypaa. Ux cypeyynuyObiH 2apaacaH WuH3 6ymasnutiH Ma0yynaulH moo.

% http://tech.braina.com/2005/0525/other_20050525_001.html
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3.10-p 3ypaa. Vx cypayynuydbiH a3amuwux batieaa lNameHmulH moo.

3acrmiiH [a3pbiH TacpanTryn 3eB 6oanorbiH yp ayHAa, 1990-334 OHbI AyHAaac XaMTblH
cyganraaHbl TOO X3MXK33 WXCIXK 9xancaH 6a 2003 oHbl LWnHxnax YxaaH, TexHOnOorummH
BoanoreiH YHaacHun UHctutytuiH (LUYTBYW) canxyyrmnH TtannaHg 6000 rapywn xamtapcaH
cypanraaHbl Tecen WX cypryynb OOMOH yWNaB3pwuiH XOOPOHA XWWraAcsH ©OarHa racaH
CTaTUCTUK cygarnraa rapyas.
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3.11-p 3ypae. Ux cypeyynb-Ax yindeapuliH xammapcaH cydareaa.

CnuH-op komnaHuya: 2000 OHOOC 3XN3H MX CypryynuiH npodpeccop Garw Hapaac
KOMMaHWMH 333H 3CBAST KOMNaHWAH yaupdax anbaH Tywaan pgaBxap TynuaTrax 0omx
ynaBapnan, GusHecuH ynn axunnaraaHg OposiLoX 3X3MC3H. TSAHMN MXIHX Hb ©HAOep
TEeXHONMOrMnH canbapbiHx. CnnH-o kKOMNaHWyAbIr yycraH 6arryynarygbiH 70 opyYnm XyBb Hb



TyxalH canbapblH M3praXxkvunTan XyMyyc, YyHui gotop 6Gapar Tanm Hb [AOKTOpPaHT OKyTaH
balicaH banHa.

3.4-p xycHaem. CriuH-oghbie yycaaH balicyynazqyud

YycraH banryynaravg XyBb
Barww 69.7
YyHa3c npodeccopyya 442
OwyTHyya 22.9
YYH33C AOKTOpaHT 11.2
YYH33C MarucTp 7.5
YyH33c 6akanaBp 3.0
Cygnaad/TexHmkumg 7.5
byra 100.0

3.4.2 AMXuUnTTan fiBaa TexHonoru gamxyynax 6amryynnara: CASTI

CASTI 6on AnoHbl aHxHbI 6Gereen amxunTTanm ynn axunnaraa sasyymk oyn TINO-uiH Har
toM. 1998 oHA TOKMOMMIWH UX CYpryyrnuinH npodeccop aXXUnTHyya XyBb HUAMYYINCIH KOMNaHUN
xan6apTaiiraap CASTI-r Gaiiryyncan®. Ogoo CASTI 20 axunTaHTait 6erees MeHEXMEHTUIH
Daraacaa 9xnaH Oyra XyBUMH ceKkTOpT axunnax 6GawcaH Typwnaratam 6Gar. CASTI Hb
TEXHOMOIMMIMH yXaaHbl TAPryynax YArManuiiH cyganraaHaac 3x/19H, aHaraax, Xxeee ax axyW,
BuonornnH canbapaac ragHa, SAvKH 3acar rax M3T HUATMWUAH yXaaHbl cyariaadvablH rapracaH
OyTaanunr awmurnax barraa.

TokmornH ux cypryynbg xmngad 700 rapyi WKHS GyTa3n TepeH rapaar Hb L3NXUIAH
XAMXI3HA, Tapryynax aHrunang opox oM. Opgoo CASTI-g awwvrnax 6anraa wuHa 6ytaan 1400
rapym GO0SDK, ONOH TOOHbI NMLUEH3UNH rapaa banryynaag OarHa. MeH canbap Tyc Gypasp
M3PIrLLC3IH MIPrKIMNH OKYHbl OMUYUNH Tereenes, emreenerd XyyrbYAblH CYIDKI3rasp
TEXHONMOTMMH MapKeTUHr xumk 6OanHa. 3eBxeH TexHonorn pgamxkyynax 6yc, TJ1O-oop
JaMXXyynaH, ax YWNAB3PUNH cyanaaygag 3eBrex YUIYUIrad, TEXHOMOTMWH MIPraXuniH
36Breree, xaMTblH cyganraaHbl Tang O0noH UX CypryynuMnH 30XMOMYMWH 39pX, cydanraaHbl
MaTepuaneIr awmrnax Tyxam XypMblH garyy xynascaH MTA(Material Transfer Agreement)-H
rAPaar XMNX rax MIT UX CYPrynuiiH OKYHbl OMYMIH BYXMIA 1T MEHEXTEHTUIAT XMnaar 6arHa.

% http://www.casti.co.jp/english/index.html
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3.12-p 3ypaa. CASTI-uliH balizyyrncaH 23p3a.
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3.13-p 3ypaa. CASTI-uliH oproezo.

CASTI-niH opnoro xun TyTam Hamargax, 2008 oHg 241 cas wneH 6GoncoH GainHa.
BavryyncaH nuueHsumnH T00(65), xamTblH cydanraa(169), matepuwan gamxyynax ©0moH
36BMNOX YUNUUNIasHun (17) rapasHui 100 HUNN33a 2008 ona 251 Gomk HamaracsH. (3.13-p
3ypar)

CASTI Hb 2002 oHbl 6Ganmgnaap TokuormmH WX cypryynb, Maructp [OOKTOpbIH
cypryynuygaac 1200 rapyn cyanaaygbir O9MXuH axunnacaH ©anHa. CASTI-MIAH XUNUMIH
OpnOrbIT, NIMLUEH3MIAH OPJIOrOTOM XapbLlyynaxag, OpJiorbiH T3H Xaractan TaHUaX 6anHa (2002
OH). JH3 Tyxan, CASTI-unH MNynuatrax 3axmpan Takadymmn AmamoTo “XapBas Ta TEXHONOTMIAT
JamMXKyynax yin axunnaraaHbl XaMriMnH Yyxarn Xacar 60fox NUUEH333C MeHre OfK Yadaxrym
00N 3U3CT Hb YANUAYYNaryng TaHbir OpxXunHO. JlnueHs 6usHec 6ok Yagaxryn ragar HUATUMIH
©oanbir 6u eepUnNexmnr 30pbaor” rakas.



3.5 bycaa Ync

X3annrasp TYYXUMH Op4YMH OOMOH 3A4MIAH 3aCrUH Xenkneepee sinraraax banraa 60noBu,
OLOOMWH 3YYH A3WWH 3OMNH 3acruH fasapuynanbiH gasanraa Hb Oyc HyTrunr 6yxang Hb
XOMKYYII3X HUNTNAr Xy4nH 3ymn 6ok 6arHa. SHO A3WAH 3apyMM YNCYYAbIH UX CYpryynb-ax
YANOB3PUIAH XaMTbIH aXunnaraaHbl Tanaap ToBY Aypbaas.

A3nnH xenkceH 6OMoOH xerkwx Oyh OpHyydag wx cypryynb ©a OnOH HUATUMIAH
nabopaTopyya YNACbIH 3OUNH 3aCrMAH XODKUMA WYY UX XyBb HAM3p opyyngar 60ncoH
XaHgnara axurnargax ©6amHa. A3vMiH OpHyyablH XyBbA, WX Cypryynuya naTteHT aBax Hb
TOrTBOPTON ecex banraar gapaax XyCHarTaac xapx 60sHo.

3.5-p xycHaam. Ux cypayynuydaac eapaacaH nameHmulH ma0dyynauliH moo

Kun ©cenTt

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Xysuap

Anon 76 145 235 273 618 1145 1335 1679 +2109
Xartan 692 705 654 879 1052 2010 2684 4677 +576
ConoHroc 133 141 204 327 480 627 711 957 1692 +1172
CwuHranyp 49 64 65 92 119 160 130 134 180 +267
Tannang* 4 1 7 16 15 16 35 29 16 +300
OHaTXar 35 29 38 50 62 78 96 79 +126

Ox cypsamx: OryHbl eM4yuliH 6aleyynnazaac XulicaH yHO3CHUU cydanzaaHyyo.

Xsitag

Xdartag yncag ux cypryynuya Hb alrviH Teree ynn axunnaraa siByyrax Hb XapbLaHryn
apx 4veneetan Gampar. Nx cypryynb gaxb GusHecuH Ganryynaryyq Hb LUMHXIIOX YXaaH,
WHXeHepunH bu3Hec BONOH A3NTyyp rax MaT LWMHXIAX yxaaHbl Oyc 6usHecyyq 6arix y3argan y
Bun. VX cypryynunH WMHXMA3X yxaaHbl BuaHecunH GawryynnaryyabiH ToO Hb 2,000 opuynm
bereeq TyyHA 238 MsAHraH XyH axunnagaraac 78 MsiHra Hb LUMHXIA3X yXaaHbl cygnaadung
banpgar. Ux cypryyne faxe GusHecunH GanryynnaryyabiH 6opnyynantbiH opnoro He 18,5
TPUNNNOH toaHaac 45.2 TpuUnnuoH toaHb 60K ecceH. MeH KX cypryynuyablH TEeXHOMoru
Aamxkyynax 60n0oH NMUEHUUIAH TOO Hb ©CCOH.

MaTeHT gamxkyynanTtblH TOO Hb 1999 onpg 298 GancaH 6on 2002 oHag 532 6Gomk 3H3
xyrauaaHg texHonorn gamxyynant 4000-aac 5000 6ok ecceH. XaTagblH UX CypryynuyabiH
3pA3M LUMHXWUMAMI3HWUN CaHXYY>KUNTUAH HWUN334 eHaep Oyoy 40 XyBUMUr XyBWUAH KOMNaHWyn
XU Ganraa Hb aHxaapyyLiTanm 3ynn oM. AMXKXUNTTan TEXHONOMM AaMXKyynanT, TEXHONOMMIAH
uHkyb6atop xuimk Oanraa Hb BaaxuHruiH Ux Cypryynb 6GonoH LuHrxya Wx Cypryynb.
Oaraspaac 60 rapyn eHaep TEXHOMOMMAH KOMMNaHWyAbIr LMHA3p rapracaH 6ereep 3apuvm Hb
anb X3OWAH XAaTadblH XOPeHInAH Gupxaa OypTrarasH, NUUEHUWMAH Tenbepee 3praH Ternk
BanHa.

OHaTX3r

OHITX3rMNH ax YWNAB3pYYA MX CypryynbTal xamTpaH axunnax xetentepunr 1990-asa
OHOOC X3P3NKYYIMK 3XIMYYMCAH. AnaHrysda QHATX3rMnH nNporpaMMm XaHraMxuinH canbap aaxb
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aMXUNT Hb ranxamwmrrani. JanxunH MagasnnuinH canbapbiH YANYMArasHuii busHec Asax 3ax
339NMNH 4.4 XyBUNr QHITX3r 33amwaar. ONoH yncblH TOMOOXOH M3433M/IMAH TEXHOSOTUIH
KOMMaHWyQ eepCcaniiH YN axunnaraaHbl 3apuM X3CrMNr QHITXIMMNH KOMMaHWy4aap XMANrax,
cyfanraa XenknuiH TeBunr TaHA Gawryynx 6anHa.

OHITX3MAH WMHXNAX yXaaHbl Ganryynnaryya eepcouMiiH OlOyHbl eM4ee naTeHTaap
XaMmraarnx, A3MrapyynaxunH 4Yyxnoir ovnrox 1995 oHa 3eBxeH 35 naTeHTUWH epregen
OypTraracaH 6on aH3 100 2001 oHA 96, 2002 oHA 79 6ok ecyaa. JHaTxarmnH 300 rapyw mx
CYpryynuya, ofioH TOOHbI 3pA3M LUMHXUAr33HUA Banryynnaryyq CyyfunH 4 XXUnunH xyrauaaHdzg
Xung ayHoaxkaap 22-27 naTeHTUIAH epregen erceH (4 xung HinT 60 rapyi). 2001 oHOOC XOWLL
aBcaH O0MoH A3MXKIIAr Y3YYIIC3H NAaTEHTMIH TOO Hb XM 6yp XOEPOOC rypaB gaxmMH 6CCOH. JHI
Hb 9pYMMTIM, 30XMOH BanryynanT camTan OyHbl OMYUAH 3PXMIUH 6oanoro BGOMOH Cyrmkaa
Oyxun 39 nabopaTtopbiH Yp OYH OM.

TannaHg

TavnaHablH MX Cypryynb ax YWnaBapuiH XamTblH axunnaraa 1995 oOHOOC XOnLu
amxunTttan xenkwx 6anHa. XKuwaanban 1995-aac 2004 oHbl xoopoHA4 TawmnaHabiH KX
cypryynuya 139 nateHT aBcaH 6ereeq yyHui 60 xysuir KacetcapTuitH 60110H MOHIKYT xaaHbl
nX Cypryynuyg a3amx 6anHa.

CwuHranyp

CwuHranypblH 3acrunH rasap 1981 oHp cypanraa 6onoBcpyynanTbir A3MXUX Teces
CaHaauyuricaHaac XOWW WX CYpryynuya ax YWUnaB3pToM 3pUMMTINraap XamTpaH axunnax
BoncoH. 3H3 Hb cypganraa 6onoscpyynantbir MCAYXA-Hbl xanb3paap ypaMmLlyyrnax MeHreH
TycnamxunH Ttecen 6ancaH. 1991 oHa cydanraaHbl XamMTblH axwunnaraar yaupaax, OHYHb
OMYMNH MeEHEeXMeHT BOoNnoH TexHonorn gamkyynax 3opunroop CuHranypbiH YHA3CHUA UX
CYPryynumnH “Ax ynnaBap, TEXHONMOMMMH XapunuaaHbl anda” GanryynargcaH yeac TexXHOomorun
Jamkyynax ynn sBL, OypaH XenkCeH.

OHeer xypTan Tyc anba Hb 700 rapyn nateHT aBaxag O3MXNAr y3yyrx, 166-4 TaTraMx
ONrOCOH. 84 NUUEHLNIAH rapa3 Hb X3Parkumx AyyccaH 6erees 3H3 Hb 1.44 caa am gonnapbliH
opJioro oncoH. 2002 oHA TEeCNUINH HUAT YHIMNM33 Hb 42.5 caga Gyxui 136 cypanraaHbl XaMTblH
axunnaraaHbl rapasHg rapblH ycar 3ypcaH 6GanHa. OH3 Hb CuHranypblH YHO3CHUR KX
CYPryyJfIMNH HUAT TOCBUNH 15 opunm XyBbTan TIHUCAOH. CrvHranypbiH YHA3CHUIN UX Cypryyrb,
HaHsaHrMNH TEeXHOMOMMMH UX CYpryynb Hb aX YWANOBIPTIA XaMTpaH axunrax XyyTaun
ynamxnanrtanm oM.

dununnuH

DUAMNNMH YNCbIH XyBbA UX CYPryynb-ax YWNABIPUMH XaMTblH axunnaraa Hb LUMHS 3YWn
Bereen xermkmK axamk Oanraa. LUnHxNox yxaaH AX YWNABIPWAH XaMTbIH axunnaraar
O3MXKUXUIAH TyNA, WWMHXN3X yYXaaHbl napkuir Quezon xotof GawryynaH axunnax banraa.
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4. MOHIrONn YNCAO WX CYPIYYNIb-AX  YWNOB3PUAH  XAMTbIH
AXUINNATAAHbI ©HOOI'MWH BAUOAN, CYOAITAAHBI AYHI23C

Ux cypryynb-ax ynngsapunH xamTtbliH axunnaraar (MCAYXA) xenrkyynaxag apx 3yWH
TaaTal OpYMH, ANaHrysia OlyHbl 6MYMIAH XaMraananTblH WK OYp3H CUCTEM 4yxan yyparTan.

OH3 OYNarT WWMHXNIX yxaaH TexHonormnH cydanraa 6omnoH NCAYXA-r xerkyynaxag ogoo

6apI/IMTaJ'I)K Oariraa MoHron YNCbIH XyYyIb 3pX 3YNH OpuUH, OKYHbI OMUYUNH XamMraananTblH

Oananbir aBY y39H, WMHXISX yXaaH TexHonormnH caHrmnH (LUYTC) ogoorunH 6angan, mx
CYpPryynuyablH cyaanraa WMHXUATS3HUA aXrblH @HeerMinH 6anansir cyanaH OyrHanT rapras.

4.1 Xyynb 3pX 3yMH OpY4uH

MoHron yncag WWHXN3X yxaaH TEXHOMOMMH Tanaap Aapaax 3apx 3yrWH Gapumt Guuryya
BaTtnargaH xapankmxk bariHa.

Xyynb 6oanoryya:

LWunHxnax yxaaH TexHonorniH (LUYT) Tanaap Tepeec 6apumTtnax 6oanoro (YNcblH nx
xypnbiH (YNX) 55-p Tortoon, 1998)

WY T-unH Tyxan xyynb (2006)

LLnHxnax yxaaHbl akagemuiiH (LUYA) apx 3ynH 6ananeiH Tyxam xyynb (1996)
3acrunH MaspblH Tycram caHrmiiH Tyxam xyynb (2006)

YHA3CHUA MHHOBALMIAH TOITONLLOOr Xenkyynax xetenbep 2008-2015 oH (2008)
WYT-nnH mactep Tenesneree 2007-2020 oH (2007)

Tepeec eHAep TEXHOMOMMWH ax YWNAB3pwuiH Tanaap Gapumtnax 6ognoro (YMX-bIH
34-p Tortoon, 2010)

Monron ynceiH WY T-nir xerkyynax Tapryynax 4vrian, uem TEeXHOMOMMWH xarcaanT
2010-2014 oH (3acrunH MaspbiH 172-p Tortoon, 2010)

OoyHbl eM4YniiH XoN6orgonTon apx 3ynH bapumT oudryyg (dapaax Oynart HArTraBs.)

MeHn LUYTC, TyyHMIA ByTaL, ynn axunnaraa, TeCIUAH X3P3NKUMT, CaHXYYXUITTUIT XaHrax
Tanaap gapaax Aypam xypam mepgeraex 6avHa. YyHa:

LLIMHXN9X yXaaH TEXHOMOMMNH yHASCHWIA 3eBnenuinH (LUYTY3) gypam (3acruiH raspbiH
146-p Tortoon, 2007)

WYTC-niH gypam (LY TY3-uiiH xypnaap 6aTtancaH, 1998)

MoHron yncbiH LY T-UIH TOpryynax Ynrnasn, uem TeXHOMNOMMNI TOOOPXOMMOoX, TOAOTron
Xunx xypam (3acrunH MaspbiH 359-p Tortoon, 2007)

LWYTC-niiH HeeL xepeHruir xyBaapunax, 3apuyynax xypam (BCLYA-Hel cangbiH 115
TOOT Tywaarn, 2006)

LIYT-UNH Tecen xapankyynax, CaHXyyXXyynax xypam (3acruinH MaspeiH 133-p Torroon,
2005)
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WYT-nitH  Tyxan xyynuuH 14-p 3ynng 3aacHaap LWYT-unH ynn  axunnaraadsol
CaHXYYXYYJ19X 39X YYCBIp Hb Japaax 3c yycBap 6amk 6onHO rax 3aacaH bangar. YyHA:

e YNCbIH TECBOOC OfIFOX XOPOHIe

o  OpOH HYTIUIAH TECBOOC ONITOX XOPOHTe

e [apaagplH OaKryynnaraac ofirox XepeHre

e [apaap 0oOTOOAbBIH 3Tr33433C ONITOCOH XaHAMB, TyCnam
e Xyynuap xopurnooryi 6ycag ax yycBap

3acrmiiH [a3pblH Tycram CaHMMnH Tyxan XyynuHA 3aacHaap 22 caHruiH Har Hb LUYTC
bereen Tyc XyynuinH 6.1.3-T 3aacHbl garyy Tapasp 30HXWUIOX 3X YYCBIPWUIT YICbIr TOCBUIAH
XepeHreep Oypayynax caHruitH Tepenpg 6artax 6ornoBY yHACOHAR3 100% *  TecswitH
XOPOHreep CaHXYYyXwx barHa.

OHaxyy xyynuiiH 20-p 3ynng WYTC-a onrox ToCBUMH XOPOHTNIAH X3MX33 A0TOOAbIH HUAT
oyraargaxyyHun (OHB) 1,5%-nac Gararyi 6aiHa rax 3aacaH 6angar. MeH aHaxyy XxepeHrunr
TOPryynax uvrnang yanacaH cyypb cydanraa Xumnx, YNcbiH 3axuvanratan WYT-unH Tecen
X3PANKYYNaX, 3pA3M LUMHXUNIAS cydanraaHbl axnbliH yp AYHM YWUNAB3PMAan YWUNYMArasHA
HA3BTPYYI3X FAC3H rypBaH YHAC3H YArnang 3apuyynaxaap TycracaH bangar.

4.2 O0yHbl ©MYMIAH XaMraananTbiH Tyxaun

1992 oHbl MoHron yncblH YHACSH Xyyfb OKYHbl ©MYUNAT XYBUAH OMYUNH X3n63apasap
Xamraanax apx 3yWH yHO3cnanuir 6ui 60nrocoH rax y3gar. MoHron yncbiH OlyHbl 6MYMIAH
canbap gaxb Xyynb TOITOOMX F33rT OKYHbl ©MYMNH canbapbiH MoHron yncbiH Xyynuya,
MoHron yncblH H3r43H OPCOH OfIOH YFICbIH MAP33, XANANUI3IPYYOUNT XaMpyynaH Onnrofor.
OpoornH B6angnaap MoHron yncag owyHbl eMyuiiH canbapT xamaapax gaapax Xyynuyg
XYYUH Terengep mepaeraex baviHa.

1. MNateHTniAH Tyxan xyynb (2006 OHA WMH3YMNC3H Haunpyynra 6atnargcadH. AHx 1993
oHA GaTtnargcaH. 1996, 1999 oHyyaan Tyc TYC HAIMINT ©6epYNenTyyn OPCOH.)

2. 3oxuorymnH 3px OOMOH TyyHO4 XamMaapax a3pXuMnH Tyxah Xxyynb (2006 oHAa
LWMHAYNArACAH Hawvpyynraap 6GatnargcaH. AHX 30XVMOMYMIH 3pXUMMH TyXal Xyynb
Hapaap 1993 oHa 6aTtnargax 1996, 1999 oHyyaaa HAMANT ©epUNIeNnT OPCOH.)

3. bapaaHbl Tomaar, Masap3ynH 3aantbiH Tyxan xyynb (LUuHsunncaH Hanpyynraap 2010
oHA GatnargcaH. AHx 1996 oHp “BapaaHbl TaMA3T, aX axyWH HANKUAH HIPPUIH Tyxan
MoHron yncelH Xyynb” HapTanraap 6atnargcadH. 2002 oHp 433px “BapaaHbl Tamaar,

rasap3yviH 3aanTbliH Tyxan” xyynb 6ok 6aTnaracaH.)

Monron ync OanxunH OwyHbl ©OmuniiH Ganryynnarag (QOO©B) 1979 oHAa HArosH opx,
Oonxun Xypangaadbl bavryynnarag (OXB) 1997 oHa ancaH opcoH. OpoorunH 6ananaap
Monron ync JO©b-aac yaupaaH 3oxuuyyngar OfioH YICbIH F3pas, XananuaapT HAr4aH opoos
banHa (XaBcpanT 6.1-p xycHarT). MoHron ync owyHbl eMYMiiH canbapT ONOH YNCbIH r3pas,
X3MN3nLU33padp XY33CoH Yypras GuenyynaxmnH xaxyyraap OXB-blH rMwyyH YNcbiH XyBbA

http://www.stf.mn/, LLIYTC-uitH anbaH Ba6 xasiraac Y33X37, YNCbIH TOCBUIH XOpeHre 96%-uiir 33amx 6aiiHa
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XyAangaaHg xamaapax OlyHbl 6MUYUIAH acyyasblH Tanaapx xananuaapyya 6ywy XygangaadHg
Xamaapax OKYHbl 6MYUIAH IPXUIAH Tyxan xananuaap (TRIPS)-uiH 3aantyyabir Mepaex yypar
XYN33CcaH Oaliraa.

TexHonorn gamxyynax Tyxah LUYT-uiAH Tyxan XyynuiH 3TrasgumnH yncbiH OypTranuinH
Tyxaln 33par MoHron yncbiH Xyynuyabir OLYHbl 6MYMIAH canbapT xamaapax Xyynuyn rax asy
Y33k 60nox oM. MoHron yncag olyHbl ©MYMINH 3PUNH XaMmraananTtbIlr X3parKyynaxX Yur yypar
Oyxuin TepuiH 3axupraadbl Ganryynnara Hb MoHron yncbiH 3acruiH aspbiH X3panKyynary
areHTnar OwoyHbl eMYMIH rasap oM. OKyHbl 6MYUIH raspbiH YAN axunnaraaHsl Yur yyparTt
MoHron yncblH HyTar A3BCrapT OYHbl 6MYUIAH 3PXUAH XaMraananTtblH YN axunnaraa, OnoH
HUWTSA OKYHbl OMYMMH MSA33NAN TYraadX, OWYHbl OMUYWMAH XSHaNTbIH YWN axunnaraar
X3P3NKYYNax 33par ynun axvnnaraa dartaar.

OwyHbl 6MYUIAH XamraananTtblH YWAN axunnaraa ragart WuHe 6yTaan, OyTaaraaxyyHun
3arBapblH NaTeHT, 6apaaHbl TOMAAN, ra3ap3ynH 3aanTbir OYPTryynax Tyxan Magyynrmnr XynasH
aBY YHOSCHUI XyyNnb TOITOOMXMA TOITOOCOH Aaryy 34rasp MIaAyynartT XannT, WyynT XMACHUR
YHOC3H [33p onrox, GapaaHbl TAMA3r, rasap3yvH 3aanTbil OypTrox, 9CBAN TaTransaxrtamn
X0NnOOOTON YN axunnaraar ONNroHo.

MoHron yncag olyHbl ©MUYMIAH SPXUNH XaMraananTt XMINraxaap Magyynar rapracaH 60noH
APXUNH XamraananTt XMArACSH OYTI3NMNH TOOH M333N3NMANIAT OOP Y3YYI3B.

4.1-p xycHaem. Moxeon yricad Huim 6ypmeaa2dcaH 6ymaanuiiH moo (2010 oHbI 1-p capbiH
1-Hul 6atdnaap)

HH[71EE) Awwurran BapaaHsl . . .
. . ByTtaargaxyyHun  asap 3ymH  30XMOMYMmMH
OyT33NMNH 3areapblH TOMAOMMAH B
3areBapblH NaTeHT 3aanT  3pxunH ByTaan
naTteHT rapuunra’ rapumnra’
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4.1-p 3ypaa. MoHzon yncad 6ypmaa20caH WuH3 6ymaanulH moo

(2010 oHbi 1-p capbiH 1-Hul 6addnaap)
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4.2-p 3ypae. Moneon yricad 6ypmeaazdcaH 6apaaHbl mamO2uliH moo

(2010 oHbi 1-p capbiH 1-Hul 6addnaap)
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4.3-p 3ypae. bymasedaxyyHuli 3a2eapbiH M30yyrae, nameHmulH moo

(2010 oHbi 1-p capbiH 1-HUl 6alidnaap)
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4.4-p 3ypae. MoHzon yncad 6ypmaaz0caH awuamad 3az2eapbiH Mmoo
(2010 oHbi 1-p capbiH 1-HUl 6adidnaap)

MoHron yncblH M34yynar raprardy naTeHTUNH XaMTblH aunnaraaHbl rapaar YHAICMN3H ONIoH
yncag rapracaH nateHTuiH Magyynrmiid Too 11 (2006 oH (6), 2007 oH (0),2008 oH (3), 2009 oH
(2)) 6anHa. MoHron yncbliH Magyynar raprard bapaaHbl TOMATMAH ONOH YNCbIH OYypTranunH
Tyxan MagpunablH X3ananuaap, NpPOTOKOMbIr YHASCN3H ©GapaaHbl TAIMAMMWM ONOH yncag
OypTryynaxasp rapracaH magyynrumH 1oo 2011 oHbl 2 gyraap capblH 18-Hbl Oarignaap 12
banHa.

MoHron yncblH UX Cypryyfnb, 3p4sM LUMHXWUAr3aHMM GaviryynnaryyablH OlYHbl ©MYMIAH
Xamraanant xmnnraxaap OlyHbl ©MYMIAH ra3apT Japaax epregen rapracaH banHa.

LuH3 6ymaanuiH nameHm 333muiuey — 4
e XOHreH ynnasapunH cyganraa, XenknunH xypaanaH — 1 (3074)
e YnaaH6GaaTap ux cypryynb — 2 (3151, 3155)
o DU3NK TEXHONOMMNH XYp3anaH — 1 (3165)
Awuemali 3aeeapbiH 23p4uredd 33amwuey — 21
e YnaaHbGaatap ux cypryynb — 9
e XOHreH ynnasapuinH cygarnraa, XenknunH xypaansH — 10
e Ypraman rasap TapvanaHrunH cypranT, S3pAsM LMHXUITI3HUA XYP33N3H — 2
GapaaHbl mamdae azamwiuey — 2
e OnoH ync cyananblH 4334 cypryynb
o Upasaym g3ag cypryynb
4.3 lWnHXnax yxaaH, TeXHOJNIOrM, MTHHOBaLMNH CaHXYYXUNTUWUH ©HeernmH 6anpan

2010 oHbl 6argnaap Moudron yncbiH WY T-unH canbapT apAasm LUMHXUITISHWUIA XYPISNaH,
cyfanraa TYpLWUNT YANABIPMANWMNH HIr4an, uUx cypryynuyapir 6arraacaH TOPUNH ©MYMIH
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OOMOH XYBWMIH 78 3pAsM LIMHXMArasHUn Ganryynnarag 2181 xyH axunnax 457 cyganraa
©onoBcpyynanTbIH aXun rynuatrax 6anHa.

Motron ync 1990 oHOOC 3xN3H 3ax 333MMNH 3OUNH 3aCTUAH TOFTOMNUOOHL, LUNIMKCIHIIP
LWMHXI3X YyXaaHbl canbapblH CaHXYYXUNTUAH XyBbA TOMOOXOH 6epuYnenT, LWWHIYMaNTyya
rapyaa. 1990 oHooc emHe LWYT-a 3apuyymk O6yn Oyxuii n 3apaneir, Tyxann6an sposm
WWHXWr33HMIA  GanlryynnaryyablH  Cyypb  XepeHre opyynanT, 3pAsM  LUMHXMIT33HWIA
QXUNTHYYAbIH LAnNuH Xerc, cyganraa WWHXUI3aHUIA 3apaan 33pruir Tepeec LWyya Xxapuyuax
NPXka3. 3ax 393NUAH 3OMAH 3acarT LUMIDKCIHI3P LUMHXKIIAX yXaaHbl CaHXYYKUITUAH XyBb[
3ainwry eepynent rapax Lwaapgnara TynrapcaH 6onHo. 'aB4Y 4eneeT 3ax 3331Tal 6OSoH
XODKUHIYA OpHyyaand Ganpar WMHXNGX yXaaHbl OfTOH X3NO3PT CaHXYYKUNTUAH TOrTONLoor
Oypayynax Gomnomxry OaiicaH Tyn LWMHXIIS9X YyXaaHbl cydanraa LWWHXUITISHUIA aXIblH
CaHXYYXUITUIAT Tecen Xanbapasp LwanrapyynaH Tepeec CaHXYYXKYYIICa3p eHeer XYPCaH.

MoHron yncbeiH 3acrniiH Masap LWMHXNAX yxaaH, TeXHonorng 3apuyynax XepeHrmmr TopuimH
Tycraw caHryyauiH Har 6onox LUYTC-aap gamxkyynaH xyBaapunx 6avHa. LLYTC-aac TepwuiiH,
XYBUVMH X3BLUMMWAH 3pAd3C LUMHXUNMS3HMKA Bavryynnara, ux CypryynuyablH cyganraa
LWUMHXMUITTI3HUIA @XnbIr CaHXYYXyyImk 6anHa. Tyxannban 2004 oHO SHS TOCBMIH Xamxa3 4,6
Tapbym Terper 6arican 6on 2009 oHg 11 TapOym Terper 6ok HaMargcaH. 2011 ong 17 TopOym
BONroH HaMArAyynaxasap TenesneraceH 6anHa.

CyynuiiH xunyygag WYT, nHHOBaUWMH Ynrnang yncbiH TOCBE6C ONrofor XepeHre, YHOACIH
XOPOHre opyynanTblH XOMXK33 TOITBOPTOM ©CCO6P WUPCIHUAT OHLIIOH TOMAJIIMIX XIParTan.
Tyxann6an 2010 oHg 2005 oHbir 6ogBon gapym 3 gaxuH mx xepedrmir LWYTC-unH ynn
aXxunnaraaHg, 3apLyyrmkaa.
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4.5-p 3ypae. LY T-uliH apea xamxa33HA 30puyricaH meceuliH 3X yyceapuliH G0moodbiH HUUM
6ymasedaxyyHO ([HB) 33713x Xy8b (OHbI YH33P).
2010 oH Hb xyn3s203x baliecaa 2yliusameaanasp.

Oasp pypacanaap WYTC-uiiH 3apgan OHB-un 1,5%-wac Gararym GawmHa rax 3aacaH
Bonosy eHeeapuiiH Gangnaap 3H3 y3yynant 0,15% - 0,22%-4 xan6an3ax 6anHa. OH3 Hb ONOH
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YICbIH aHrMnanaap LWMHXIN3X yxaaH y33raan Teauin sisargax 6airaa racaH wanryyp yayynant
oongor.

LWYTC-aac oHomMbiH Cyypb CcyganraaHbl C343BT aXwun, X3parnasHuW cypanraa, TypLuuvnT
Bonocpyynant (39xaL, axurn), MHHOBALUWAH Tecen racaH xanbapyyassp cydanraaHbl axnbir
CaHXyyxXyynk 6ariHa. [lapaax XyCHartaa y3yynCHI3p TOOHbI XyBbA CaAHXYYXUNTUAH OMANIHX
XYBUWI Cyypb cydarnraa, XaparfasHui cyganraa (CoAaBT axun) 33amk 6arHa.

4.2-p xycHaem. LLIYTC-aac caHXyy>CaH cydarieaaHbi axus (mepsieep.moo).

OH Cyypb X3parnasHun Typwwmnt WHHOBaLMWIH Huiat
cypanraa cypanraa 6onoscpyynant Tecen

(3axay axwn)

2005 191 118 9 - 318
2006 188 108 14 - 310
2007 204 118 12 - 334
2008 206 208 10 51 475
2009 195 219 9 41 464
2010 - - - - 457*

* - 2010 oHbl ypba4mcaH rynuaTrasiMnH T00

4.3-p xycHaem. LLIYT-uliH apaa xaMx33HuUl 3ap0das (MeHeeH OyHa33p, casi mezpea).

OH Hunt Cyypb  Xsparnas-  WHHOBa- Typwumnr, Tortmon  >ycag®

CyAanraa HUI LWIAH Bonoscpyy- ©onoH

Cyhanraa Tecen nant HUATNAr

(3axav, axwun) sapgan
2005 47759 1,475.9 1,983.8 - 196.0 999.7 120.5
2006 5,674.1 2,058.3 2,203.5 - 249.5 1,013.9 148.9
2007 7,030.0 3,019.9 20,296.9 - 253.0 1,076.5 383.7
2008 13,606.8 4,526.6 4,633.3 1,334.1 180.0 2,132.6 800.2
2009 11,0411 4,2824 2,947.7 946.6 296.0 21241 4443

2010* 13,924.9 - - - - -

* - 2010 oHbl ypba4uuncaH rynuaTrasiMiH T00
** - 3axmpraaHbl 3apgan
4.4-p xycHaem. LLIYT-uliH apaa xamx33Hul 3apdas (xysuap).

OH Huiat Cyypb Xoparnaa-  MHHoBa- Typuwmnr, Tormon byca;
cynanraa HWiA LMAH BONoOBCPYY-  GonoH HUITHST
cypanraa Tecen nant 3appan
2005 100.0 30.9 41.5 - 4.1 209 25
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2006
2007
2008
2009

100.0
100.0
100.0
100.0

36.3
43.0
33.3
38.8

38.8
32.7
34.1
26.7

9.8
8.6

4.4
3.6
1.3
2.7

17.9
15.3
15.7
19.2

26
5.5
5.9
4.0

Cy,u,anraaHbl aXnblH gBUaA anbaHbl 60MoH 3PA3M LWNHXNNFI3HUN AKUNTHYYObIH UX3HX Hb

Yp AyHA
Heneenexryn 6onoxbir OHUOMK 6arcaH 6a yyH OOTOp 33X3L, aXun, X3P3rfasHUA YUrMannuinH

cyaarnraaHbl aXIblH TOO, X3MX33 HOMIrAC3H Hb CydaliraaHbl aXIblH YaHap,

cyfanraaHbl 33M3X XyBb XAMX33r HAaMarayynax Oarnp cyypbTan Ganna. LUYTC-unH Hunt

CaHXYYKUNTUAH ANAN3HX XyBb LLUYA-UIAH Xapbsa XypaanaHryyg 60MoH Mx cypryynb TYYHUR

Xapbsia XypaanaHryyaas onrorgox GanHa.
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4.5-p xycHaem. LLIuHXax yxaaH, mexHos102uliH mecrutiH moo, 3apodar (Xapazgxyyrnaay
balicyynnaeblH aHaunnaap).
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2005 [Too 101 9 120 2 12 32 1 4 3
Bapoan 2147.7) 93.8] 1376.2] 111 273.8] 5771 1254 343 16.0] 120.5 4775.9
2006 [Too 108 9 128 3 14 31 8 3 3 307

3appan 25721 87.2] 1376.2] 16.5( 209.4f 656.4( 166.6| 249 48.1| 148.9] 5674.1

2007 [Too 113 2 146 8 13 40 9 3 . {4 334
3apaan 31759 23.3] 2149.00 59.8] 289.8] 831.3 98.2 18.9 - 383.7] 7030.0
2008 [Too 168 4 206 6.0 53 7 19 3 {4 475
Bappan 5516.5 53.3 4566.1 42.4 423.4( 1734.5( 107.0] 332.9 30.5( 800.2(13606.8
2009 [Too 109 4 189 - 8 30 41 16 104 {4 464
3appan 4604.6| 73.2] 39185 - 266.6] 843.5 151.6] 510.8] 504.5| 167.8/11041.2

Tecnuir OyuanTry, 9SpraH Tenergex HexuenTan, TecnuiH TOoOOPXOoW  3apanibir
CaHXYYXXYYN3X FAC3H rypBaH Xxanbapasp CaHXyyxyynax 6oroByY OyuanTryn CaHXyyXyyrax
(LWYT-nH Tecen, OHONbIH Cyypb CydanraaHbl C343BT Teces, rpaHT Tecen) Xanbap ronnox
OariHa. CyynuMH >XUnyygsg SpraH Tenergex HexuenTtdnW, TecnMnH TOZOPXOW 3apasibir
CaHXYY>XXYYN3X 39X3L, aXyyablH XaMX33 HOMargax OarHa.

OWANSHX TOeCNUAH CaHXYYXYYNax Xyrauaa aAyHmpkaap 2-3 »xwun 6anx 60noB4 3apum
cyfanraaHbl aXun OHL0roocoo xamaapd 3-5 »wun 6arHa. WWYT-unH cyganraaHbl epter
3apA4nibir HApUBYNaH TOOLAON XypaMm Lanryyp, HapuriBvMncaH ya3yynanTt Oanxryn, yyHuUmr
WYTC-uinH xonborgox axuntHyya axnblH TypLunara, MagpamMkasp YHamk 6airaa Hb Laawvg
YYHO aHxaapy 30XMUX KYPMbIr raprax waapanaratanr xapyysmx 6arHa.

Xonborgox TawnaH, wMmaTepuanyygaac xapaxag WYT, wuvHHOBauunH  cypanraa,
LWUMHXUAra3HMIM BarryynnaryyabiH nabopatop TOHOT TOXOOPOMXUIAH TYBLUMH JOOTYYp O3MXUIAH
XenKIeec acap XOLOPCOH Hb UNT BGanHa.

OpasM LUMHXUAMS3HMIA TYPLUNNTBIH @XWUna HUAT 3apanbiH 32-37%-uir 3apuyyrik Ganraa
Hb xaHranTryn 6ara 6ereepg 3apumpgaa 6yp 15% xyptan Gawraa tom. Tyxann6an 2009 oHg 7,5
TOpbym Terpervnr uanuH, Torrmon 3apgang 3,48 TapOym Terpervir apasM LUNMHXUITI3HWN
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axung 3apuyyncaH 6on 2010 oHg 9,0 TapbyMm Terpervir uanuH, Torrmon 3apgang, 4,1 Tapoym

Terpervir apasM LUNHXUAI3HUIA axunng 3apuyyncaH 6anHa.

4.6-p xycHaem. YncbiH meceeec LLIYT-uliH canbapm opyyricaH XepeHae opyynanm

(cass.meepee)

XepeHre 2004 2006 2007 2008 OvyH
opyynanTtbiH xan6ap
1  ToHor Texeepemx 130.0 132.5 937.3 3000.0 4357.9
2  BapwunreiH ux 3acsap - 54.3 355.5 361.0 775.0
3 bapwnra - - - 2243.0 2243.0
Gaviryynamx
4 ©ycag - - 500.0* 5134
10.2
Byra 130.0 197.0 1292.8 6104.0 7889.3

* - WWYA-niH BOTaHWKUIH L3L3pAarniiH HOrooH 6anryynamkuinH epreTren

4.7-p xycHaem. LY T-uliH apaa xamxasHul 2005-2008 oHyyObiH meceulH 2yltiuamaan (Huim

3ap0and 33/19x xysuap).

Yayynant 2005 2006 2007 2008

1 Axunnarymnagran 36.2 39.7 48.8 53.3
xonbooTon 3apaan

2 Cypanraa 50.5 47.5 36.5 36.5
LUMHXMITT33HUIA aXnbliH
3apgan

3 Huntnar yaHapTan 6.6 7.3 1.0 6.8
3apgan

4 Tortmon 3apaan 6.8 5.5 4.7 3.3
HwiT 3apnarbiH oyH 100.0 100.0 100.0 100.0
TecBeec CaHXyYXUX ax 98.5 96.9 93.0 95.9
YYCB3p
Ynn axunnaraaHbl 8.2 24 3.7 5.1

oprioro

MaHain yncag Har apasam LUMHXUTS3HUA aXXUNTHbI XUNUH 3apgan orponuooroop 1100
amepuk gonnap 6arvxag AHY-g 6anranviiH WNHXNA3X yXaaHbl canbapTt axunnax 6anraa Har
3PA3M LWWNHXUNMI3HUIA aXXUNTHbI XUNUIAH 3apgan ounponuooroop 45,000-60,000 am.gonnap

OanHa.
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4.8-p xycHa2m. Sp0am WUHXUM233HUU axrbiH OyHOax 3ap0das (MsHaaH.mezpee)

2008 2009
Too MeHreH ayH Too MeHreH ayH
ImaH.F/ Imsan.F/

OpasM LUMHXUNIISHUIA 3apaan 4,633,492 3,475,123
Har apasM LWMHXUNrasHuiA Ganryynnarag 82 56,506 78 44,552
HOrgox

Har apasm LWNHXUAT33HUIA aXXunTaHg HOraox 2219 2,088 2,181 1,593
Har cypanraa 6onoBcpyynanTbiH axung, 476 9,734 464 7,489
Horgox

2002-2010 oHA X3parKyyJiaxaap wanrapcaH TecnyyaunH QUAN3HX XyBUIAT Dpyyn MIHONNH
sam (OMA), XyHc xefnee, ax axywh XeHreH ynnaeapnanuiH gam (XXAAXYA), Opaac Gasinar
3pUMM XYy4HUI saMHbl (OBOXA) Byloy xedee ax axyw, apyyn MaHA, SpyYMM XYYHUIR Tecnyyn
333K 6amB.
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4.9-p xycHaem. 3axuanaey balayyrnnaza Xy/199H agcaH mecree yundeapsiand XapxaH

H38MpPYYycaHulia XycH32maap y3yyn6an:

TecnuinH yinaBapnang HABTIPCaH banaan

TecnuiiH
Tecrmitn | Tecnuiin Yinasapnang Yinasapnang Yinasapnana
Aamp CaHXYY>Xunt
xyrauaa ToO HOBTOPCAH HABTPI3rym HaBT3pY Baiiraa
/msaH.Ter/
Terper Terper Terper
Too Too Too
ImaH.Ter/ Iman.Ter/ Iman.Ter/
TOXA
1. 2002-2007 17 408167.3 7 50876.4 6 128264.3 4 229026.6
/xyy4Haap/
XXAAA
2. 2002-2007 80 2457908.2 33 981804.2 28 666800.0 19 809304.0
Ixyy4Haap/
3. OMA 2002-2007 46 1773968.3 38 1532372.0 8 241596.3
BXBA
4. 2002-2007 19 342343.7 11 248727.5 7 83616.2 1 10000.0
Ixyy4Haap/
nbA
5. 2002-2006 5 89345.8 4 65345.8 1 24000.0
Ixyy4Haap/
6. cA 2002-2005 5 89959.1 1 11716.5 4 78242.6
7. HXXA 2003-2007 7 77926.8 6 61526.8 1 16400.0
BOA
8. 2002-2006 14 402408.3 4 164966.3 10 237442.0
/xyyuHaap/
9. BXA 2004-2007 4 54333.3 2 35311.5 2 19021.8
10.  X30OXA 2002-2007 3 53799.4 2 39781.0 1 14018.4
YXA
11. 2002-2006 41 732269.4 15 258905.7 26 473363.7
/xyyuHaap/
12. BCWYA 2002-2006 74 1241883.7 65 1067537.6 6 138095.4 3 36250.7
HwiAt ayH 315 7724313.3 185 4552288.0 94 1829447.7 36 1342577.6

TecnuniH aBUbIH AyHLO XSIHAX, MOHUTOPUHI XWX TOITOMNLOO Banxrymraac TecnuiH darmmH
TannaH cyganraa 433p YHASCN3H apra 3ymn, caHxyy, Yp OYHMMAH XsaHaNT TaBbX GanHa. [a3px
aytargneir gapunuynarag oponuord anbaHbl XyMyyC XYH XYYHWA Heel 6ononuoo, Teces
CaHXyyrMnH xoMc OainpganTtam xonboH Tawnbapnax OanHa. XapuH 2007 OHOOC 3XN3H
XXAAAYA-Hbl WYT-unH 3eBneneec TyxamH LUYT-uH TecBMUH 1%-Tan T3HLIX XOpeHreep
XSAHANT MOHUTOPUHIUIH aXXnbIr 3XIYYIIC3H Hb YP AYHTaN 6ok GanHa.

WYT-unH tanaap Tepeec GapumTtnax 6oanorod “WMHXMA3IX yxaaHbl Cyypb, XaBcapra

cyganraar XenKyynax 3aMaap LUMHXINSX yXaaHbllr YANOBIPMaX XYYHWUA XeDkung vyxan XyBb

HaM3p opyynary canbap 60nrox HEXLJIMIT XaHraHa” raXx 3aaxas.
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4.4 MoHron ync paxb LWWHXA3IX YXaaH-YUNABIpNafiMiH XaMTblH aXunnaraaHbl
©oHeernmnH banpgan

OpAsM  LWUMHXMAra3d cydanraaHbl axnblH yp AYHIMWAH HUANYYNSNTUAH Gangang AyH
LUMHXMIr33 XMNX YYAHI3C MaHaw yncblH TOMOOXOH rypBaH uUx cypryynb 60mnox MoHron yncbliH
ux cypryynb (MYUC), WUnHxnax yxaaH TexHonornH nx cypryyns (LUWYTUC), Xeaoee ax axyinH
ux cypryynunr (XAAUC) cypanraaHg xampyynas.

4.10-p xycHaem. CydanzaaHO xampazOcaH cypayynuyd™

Ux cypryynb OloyTHbI TOO BypanaxyyH Barwnax
Cypryyne BypanaxyyH,

1 WYTUC 30000 opunm 20 1200 opuum
2 MYUC 12000 opumm 14 1000 opuum
3 XAANC 10000 opyunm 11 1000 opymm

*

- Too 6apumTtyyzn 2009 oHbl Gangnaap

Cypanraaraap CypryynuyablH T[YWAUSTIOCAH 3pA3M  LUMHXWAMS cydanraaHbl  axnblH
XOMX33, SpAdM LUMHXWUAr3d cydanraaHbl XYHUA HeeLl, XaMTblH axurnaraaHbl XenkuiuH
eHeernnH Gangang OyH LWWHXUAr3d XUMIMK yp AyHr rapracaH 6onHo. CypanraaHaac y3axa
CYYNWIAH XXUNYYA3A CypryynuyabiH 3p43aM LUMHXMIA cyaanraaHbl axXnbliH Lap Xypas, XamMxad
©COH HAIMIrgax xaHgnaratam 6ormk GanHa. OpAdM LUMHXUIMA3 cyganraaHbl axnbir YICbiH
3axuvanraT Tecer, ax axywH rapaaT axwn, cypryynuiH saxwanraTt 6a ragaagran xamtapcaH
Tecen racaH aHrunnaap asy y33B. CyynunH TaBaH >xung (2005-2009) cypryynuyabiH
MYAUATI3COH 9pAaM LUMHXUNIAd cyganraaHbl axnblH OYyTUMIr 093pX aHrunnaap asy y3Ban
WYTUNC-MH xyBbA ax axymH rapaaT axun gasamrank, MYWC-uiiH xyBba yncbiH 3axuanrat
OOnoH ragaagTam xamTapcaH Tecnyyaunr Tynxyy XapankyyncaH 6on XAAUC-uiiH xyBbAa
YINCbIH 3axuanraT Tecen rofnfoH XapankyyncaH baliHa.

4.11-p xycHaem. CypayynuyObiH 3p03M WUHXU233, cydaneaaHbl 6ymuultiH OHU102

AHrunan Cypryynuynaap, %
wyTmcC MyucC XAAMC
1 YnceiH 3axmanrat Tecen 16.1 42.6 68.9
2 AX axyWH rapaaT axun 68.3 18.5 14.2
3  CypryynuinH 3axuanraT 3.7 24 1.9
4 TapaaaTtan xamTapcaH Tecern 11.9 36.5 15.0

WYTNC-nIAH XyBbA CYYNMAH TaBaH XWUINWUAH XyrauaaHg HUNT 6484,7 caa TerperuinH TecesT
epTer 6yxun 616 3pasM LUMHXUITI3HUIA Tecen, rapaaT axun rynuatracaH 6on MYUC meH
xyrauaaHg 7012,8 caa TerpernviH TeceBT epTer Oyxui 745 3pAsMm LUMHXUIITI3HWUMA Tecen,
rapaaT axun rynustraxas. XapuH XAAUC cyynunH TaBaH >xung 10419,3 caa terpernitH
TOCOBT epTer Oyxui, 254 3pasm LWNHXUITTI3HUIN Tecer, rapaaT axun ryNuaTracaH GanHa.

2005-2009 oHyygan WWYTUC-UIH ryMUSTracaH 9pA3M LUMHXWAr33 cyganraaHbl aXun Too
X3MX33HUN XyBbA 36%-nap, epTreep 2,1 AaxuH HamMaracaH 6on MYUC-nitH apasm LWMHXKIT33
cyganraaHbl aXun TOO X3MXasHu xyBbg 33,5%-map, TeceBT epTer 5,4 gaxvH ecd, XapuH
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XAANC-MIMH XyBbA, TOO X3MX33HWI ecenT BaraTtanm 6onosy (9.6%), epTreep Gapar 2 gaxuH
HoamaracaH GavHa. WYTUC-unH ryriusaTrocaH apasac LWMHXUMS3 cyganraaHbl HAr TOCUMH
ayHpax epter 10,5 casa Terper 6anicaH 6on MYUC-uiiH Har TecnuinH gyHaax epter 9,4 cas

Terper, xapuH XAAUC-uiiH XyBbf, 9H3 y3yynant 41 cas Terper 6aiiHa.

160 - —— YrCbIH 3axuanrat Tecen
140 - —@— AX axyWnH rapasaT axun
— B - CypryynuiiH 3axuanrat Tecern
120 1 —&— [agaagTtan xamTapcaH Tecen
100 -
o)
o -
& 80
60 -
40 | = = )
% . *{7‘—:‘
0 S - —— s s ------ L
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OH, Xnnasp
4.6-p 3ypae. LUYTUC-uliH 3p0am WUHXUI233, cydarnaaaHbl axXJ/blH 3MX3maar
60 1 —— YncbH 3axuanrat Tecern
—@— AX axylnH rapasT axun
50 - y
— B - CypryynuiiH 3axuanrat Tecen
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4.7-p 3ypaa. XAAUC-uliH apdam WUHXuieaa, cydanaaaHbl axX/blH 3MX3maasl
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4.8-p 3ypaz. MYNC-uliH a3pdam WUHXUM233, cydanaaaHbl ax/biH 3MX3maarl

OpAsM LUMHXMITI9HUIA XYHUIA HeeUUWH XyBbA, cypryynuyaan 6araryn yapasxu Oypassg
fanHa. 2009 ong WYTUC-g vt 908 Garw, cygnaayvg axunnax barncHaac 812 apasm
LWMHXUITI3HUA aXWUNTaH raX Y3CcoH OanHa. XapuH MYUC-uMH xyBbAd MeH YewuH Garw
cygnaaygbiH Too 668 GancaH 60n yyHI3C 22 Hb 3p4SM LUMHXWUIMA3HUM axunTtaH GanHa.
XAANC-a 2009 oHa HWMKT 410 Barw cyanaay 230 apasM LWMHXUITTISHUIA aXUNTaH axunmnax
BanHa. CypryynuyabliH 3pA3M LWMHXUATASHUIA aXXUNTHbI TOO MX33X3H 36pYYT3aM rapcaH Hb yr
aHrMnang xapunuaH agunryin KateropunH XyMmyycumr xampyyrncaHTam xonbooton 6amx 6omnox
Tantan.
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4.12-p xycHsam. Op0am WUHXUM233HUU XyHUU Heey,

Yayynant 2005 2006 2007 2008 2009
wyTmncC
1 barw, cyanaa4abiH TOO 906 890 836 832 908
2 OpasM LWNHXMIATISHUIN aXWNTHbI TOO 750 755 785 790 812
3 OposMTAMIAH TOO, HUNT 282 230 298 327 345
°Sc.D 25 26 29 30 24
°Ph.D 257 204 269 297 321
MyucC
1 barw, cyanaaygbiH T00 650 658 654 662 668
2 OpasM LUNHXMIATISHUIN aXUNTHbI TOO 7 29 7 19 22
3 OposMTAMIAH TOO, HUNT 304 376 329 350 336
°Sc.D 17 44 32 46 30
°Ph.D 287 332 297 304 306
XAANC
1 barw, cyanaaygbiH T00 296 320 324 324 410
2 OpOsM LWNHXUITTI3HUIN @XUMTHBI TOO 204 206 212 222 230
3 OposmMTAMIAH TOO, HUNT 173 179 191 196 202
°Sc.D 19 19 21 22 22
°Ph.D 154 160 170 174 180

2009 oHbl 6aranaap rypsaH ux cypryynbg 883 apaamTaH axunnax banraarniiH 39,1% Hb
WYTUC-a 38,1% Hb MYUC-a, ynaax 22,8% Hb XAAUC-4 xapbsianargax 6ainHa. 2009 oHf
WYTUC-unH xyBba 2005 oHTOM xapblyynaxag apaaMTauiH To0 22,3%-nap HIMIracaH 6on
MYWUC-uinH xyBbg 10,5%, XAAUC-4 16,7%-nap TyC TyC 6Cc4aa.

CypryynuyablH 3pAsM LUMHXWUAM3S cydanraaHbl axnblH yp AyHr aB4 y3ean 2009 oHA
rypBaH CypryynunH HUNNG3p AYHrasp HUAT 1445 apAsMTaH 3pAdM LUMHXUAI3HUA eryynan
HUATNYYNC3H Hb 30% Hb ragaagag HUWTNArgK33. 34raapuiiH 45,7%-nir LWYTUC, 39,2%-ninr
MYWUC 6arw, cyanaaung HUATAYyncaH 6on ynaax 15,1% He XAAUC-g Hoorpox 6ariHa.
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XOBrMyyncaH apasm LWWHXUNTS3HWUA

X3BNYYJIC3H 3PA3M LUMHXUITI3HUI
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4.13-p 3ypae. LUYTUC-ulH HUlGMmMyyncaH 3p0aM WUHXUI233HUU e2yyiiultH moo
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4.14-p 3ypae. XAAUC-uliH HUGMIyynacaH 3pdam WUHXUMI233HUU e2yynnulH moo
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4.15-p 3ypaza. MYWC-uliH HUGMyyncaH sp0aMm WUHXUI2I3HUL e2yyiultiH Mmoo

2005-2009 oHyynag XAANC-MItH 3paaMTaH, cyanaavmg HUAT 28 WKnHS ByTasn, OHOBYTOM
caHan raprax 36 naTeHT OypTryy/mkaa. MYUC-unH apasmTaH cyanaayng MeH xyrauaang 36
WKMH3 OYT33n OHOBYTOW CaHarm, cTaHAapT 00noBCpyymk 9 MaTeHT, 30XMOrYUH 3pX aBCaH
fariHa. XapuH WWYTUC-unH Tyxang aH3 TaBaH XUnNunH xyrauaang 80 rapyn wunHa 6yTaan,
OHOBYTOWM caHan raprax 70 rapyin naTteHT, 60 Waxam 30XMOrYUNH IPXUIAH FAIPYUNIIAr aBcaH
BanHa.

Ux cypryynuyablH XaMTbliH axunnaraaHbl XenknuiH ©ananbiH cyganraaHaac y3axag
CYYIMIH Xunyyasg OusHecuiH OONMOH XYBUWH X3BLUNMWH Gavryynnaryyaranh xamTpaH
AXUNNaX TIArd3PUIMH 3axuanraap cyganraaHbl axun rynuatrax, TeCesT X3p3anKyynax axwun
NX33X3H IPUUMXKCIH Barpan rypsaH CypryynuiiH XyBbA HAUTRAr axurnargax 6anHa.
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4.16-p 3ypaa. Ux cypeyynuyObiH xammpaH axusnnadae baleyyrnnagbiH Mmoo

WYTNC-ninH xXyBbA, CYYNWUWH TaBaH XWNWWH Xyralaani HUAT (gaBxapacaH Tooroop) 248
fanryynnarata xamTpaH axunnacHbl 65,5% Hb XyBWWAH X3BLIMAWMWH Gawryynnara 6GanHa.



Tapgrasp GavryynnaryyabiH 3axuanraap HUnT 2359,6 cas TerperviiH TeceBT epTter Gyxui 529
3axuanraT Tecer, rApPaaT aXun X3P3anKyyJiIcCaH GarHa.

MYWUC-unH Tyxang Asapx yeq 719 bawryynnaratan xamTpaH axunnacHsl geHrex 4,6% Hb
XyBUVH X3BLWNWAH Banryynnara 6anHa. Tagraasp Gavryynnaryyaran xamtpaH 480 opymm cas
TerperuviH TeceBT epTer Oyxui 33 3axuanraT Tecer, rapaaT axni XapankyyImKaa.

XAAUC meH xyrauaaHg 71 Gaviryynnaratan xamTpaH axunnacHsl 29 Hb 6ywoy 40,8% Hb
XYBUVH X3BLUNNA Xampargax 6anHa. OHa xyrauaang 174 cast TerperMnH TecesT epTter Gyxui 9
3axuanraT Tecersl, rapaaT aXuIl X3P3NKYYIICaH rACaH M3433 6MasHa erceH banHa. 9BY 3HIXYY
TOO BGapumMTbIr AyTyy rapracaH 6aimx 6onox Tantan.

MYWUC xamruinH onoH Gavryynnaratai xamTpaH axunnagar 60M0oBY XyBUWH X3BLUMAWMH
GanryynnaryyablH 33Mn3X XyBb XaMx33 6ara 6ariHa. XapuH LWWYTUC-niiH xyBba Bycan Xoép
CypryynbTan xapbLyynaxag uiyy OfloH XyBUAH X3BLUNUIH Barryynnaratan xaMTpaH axunnax
Npx33. MeH X3panKyyncaH Tecen, rapasT axnblH TOO, TOCOBT OPTIUNH XAMXKIIraap Y XaBbrymn
unyy 6ancaH Hb xapargax 6arHa. [3BY ux cypryynuyg 3apym T00 6apuMMmT, M3L335N33 AyTyy
raprax erceH 6amx 6onsowryn gaxvH gypbaax Hb 3yWTaM.

OHaxyy cyganraaHbl Yp OYHI39p MaHal UX CypryynuyabiH 3paaM LUMHXUNIA cyganraaHol
aXIbIH HUANYYNANT ecd, anaHrysa dusHecuinH Gawryynnara, YAnAaBap ax axynH raspyyaran
XaMTpaH axunnax, TOAra3punH 3axuanraap cyganraaHbl Tecen, rapasT axun rynuaTrax
3PMIn3nan HAMaraak 6anHa rax ayrHax 6onoxoop GanHa. AnaHrysa LUYTUC aHs Tan gasp
cypanraaHg xampargcaH 6ycag cypryynuyaaac wiyy Typlunara XypuMTiyyrnx, AaByy Tantan
60mka3. My WYTUC-UIMH XyBbA 3pOSM LUMHXMITISHUIA cydanraaHbl aXInblH ©CenT anryyp
BanHa.

XAAUNC-1NH Tyxang apasaMm LWNHXUATI cyganraaHbl ONOH XUMWUIAH yrnamxnantan, UXa9xXaH
Typwnara XypumThyyncaH Hb uaawuvg WYT, nHHOBaumnir xenkyynax, cypranTt cyganraar
YANABIPNANTAM XoNbox Tang WX33X3H axuy O9BLUMA raprax YHASC cyypb OomHo. Yr
CYPryyIrMnH XyBb/ NYWLUITICIH 3PO3M LUMHXUNTSSHUIA aXITblH TOO X3MXK33 XapbLaHryn LeeH
Banraa 60M0BY HAr TOCNNNH TOCEBT OpPTOr XapbLaHryn eHgep 6angar OHLUIOrTon axaa. XapuH
MYWNC-UnH xyBbA CYYAUWAH 5 Xung apasM LWMHXUIMS3 cyganraaHbl axurn YISMK 6CCeH
fangan vnapxun axurnargax 6Gamraa Hb caviwaantani. JH9 Gavgan Hb TyC CypryynvmnH
yovpanara WYT, nHHoBauUunr xenkyynax Tanaap ganavutan 30punT O9BLUYYNAH axunnax
BanraarviH yp oyH tom.

4.4.2 BusHec yunaB3pnan A3X 3pA3M WUHXWAMIS cyaanraa, MHHOBAUUWH 23panT
X3paruaa

B13HECUIH CEKTOP Hb 3pA3M LLUMHXWUITA3 cyaanraaHbl axun, MHHOBaLMNH SPaMT XaparLaar
6un 6onrogor ron Tanbap oM. Uiimg MCAYXA-Hbl @HEErMinH TYBLUUHI TOOOPXOMIMK YHIM3X
aXnblH XypaaHA 6usHecuiiH Gaviryynnaryyabir xaMpyyrxk cyanax waapgnaratan. OH3 YyaH33C
Oug 3H3IXYy TOCNWUAH XYP33HO MOHIOMNbIH ax yunasap, OGusHecuiH canbapbliH TOZOPXON
Teneenen 60Mox 9 TOMOOXOH YWMAB3PM3N YANUMAraaHui Gawvryynnarbir cyganraaHg
Xampyynas.

Oprasp Oanryynnaryygbir COHrocoH wwantraadH Hb 2006 oHp rapracaH “MoHron yncbiH
WYT-nnH canbapblH HIrACSH YHAMred” cypanraaHbl TawnaHg TycrargcaH Magdasnnmnr
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WMHAYMSH TyxalH GanryynnaryydblH rapcaH eepunent, axul, A3BLUWAT  TOrTOOXTOW
xonbooton 6GamcaH 6onHo. CypanraaHg xampargcaH Huit 9 Gawvryynnara ©yrg apaswm
LWMHXWUIr33, cyganraaHbl axun sByynax, TYYHUA yp OYHr awurnax Xaparuss Lwaapgnara
Tynrapgar roxasa.

4.17-p xycHsem. CydanzaaH0 xampazOcaH batiayynnaayyd

AX axymnH HarK, BanryynnarbiH Hap Yin axunnaraaHol ©OMUMiH xanbap
YALO20

1 YynbiH 6askyynax OpAasaHaT ynnasap Yyn yypxan XamTtapcaH YI

2 ANy XK XyYHC XyBWUIAH

3 Hblokom XXK/ Mobukom Magsanan, xapynuaa  XyBUiH

4 ToBb XK HoonyypblH yinaBsap XyBUINH

5 [ynaaHbl 3-p LuaxunraaH ctaHy LlaxunraaH gynaaHbl YYIr

3PUUM XYY

Mapaasanan, xapunuaa

6 O3m-Cu-3c rpynn XyBUIMH
xono6oo, 6apwunra, xXyHc,

7 [apxaHbl TeMepfierumH yungeaprian Temepner YYIr

8 TlonomTt 6aHk BaHk, caHxyy XyBUINH

9 AnTtaH Tapma XK XYHC XyBWUIAH

YynbiH 6asikyynax 3pasHaT yunaBapT 2500 opuvM WHXEHEpP TEXHUKUNAH aXumTaH,
MIPraXunTHyyn axnnnagar. TagraspunH 20 opyum XyBb Hb siMap Har 6avignaap apasm
WMHXWMAr33 cydanraa, TYpLWMAT, 30XWMOH OYTIaNTUAH axun 3pxangar racaH baviHa. OHa
YANOB3PUAH XyBbA O9Prafdd yyn yypxanH 4urnanasp 4334 60MoBCpONTON MIpPraKuNTH
6anTrax, YWNAB3IPUAH aXnnygbiH MIPraXun A33Wnyynax, cyganraa WUHXWUIrS, TYPLUMNTbIH
KU TYWLUITIIX uunr yypar Oyxun TexHOnorumH cypryynetan 6ereeq ynnaBapunH XaMKa3aHA
axunnax 6ancaH cypganraa, LWWHXUNMAdHUA nabopaTopu, TOBYYAUWI TyC CypryynumH
OypangaxyyHa TeBnepyynax apra xamxaar 2007 0HOOC aBY X3P3NKYYITKI3.

¥Yr ynngesap 2003 oHooc axnaH WYTUC-tan xamTbiH axunnnaraaHel rap3a 6auryynaH
axunnnax 6amHa. 3H3 xyrauaang 20 rapyw uurnan, acyygnaap 500 rapyi msHrad
am.gonnapbiH TeCeBT epTer byxui xamTapcaH cyaanraaHbl TOCemn, aX axylH rapasaT axun
X3pankyymkaa. MeH 2010 oHg MYUC-Tah MeH xaMTbiH cyganraa cyprant siByynax, rapast
axun, Tecemn X3pankyynax rapas Oanryynaan 6ariHa. YWNABIpUAH X3MXKI3HA cyaanraa
XenknunH anba axwunnagar. 2005 oHooc axnaH WYTUC-uiH KTMC-tan  xamTpaH
YANOB3PNANUAH MEHEXMEHTUAH MarucTpblH XeTenbep Xapankyyrmk, xun Tytam 20 rapyn
WHXeHep TEeXHUKUAH axuntaHr cyprax Ganraa Gereeg eHrepceH xyrauaaHg 40 rapyn XyH
YVANAB3PNANMNH MEHEXMEHT MIPraXnasap GU3HECMINH MarucTpblH 33parTan Terceeq 6ariHa.
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AINY XK Hb 2000 OHOOC TEXHWUK TEXHOSIOTMAH LUMHIYNSNUIAT 3PUYUMTIN XIPIMKYYICIH
Bereen cyynuiH xunyyasg 6yTaarasaxyyHUn YaHapblr camkpyynax, 6pang 6ypayynax unrnang
TYNxyy aHxaapy ©OarnHa. Cypanraa 6a 6GonoBcpyynanT, MapKETUHIMAH YN axunnaraa
apxangar “byTasrgaxyyHun xenknuiH anba’-tan. WYTUC-unH XBTC-unMH Terceruygeec
YANOBSPUAH O MIPraXUAH TEXHOMOMMY WHXEHEepYYOUUr aBd axXunnyyrmk WUpCaH. Tyc
GanryynnarbiH XyBbJ KOMMAHUA HUATMUAH Xapuyunarbir Xapankyynax XypaaHa 6onoscponbir
OOMXKUX 30pUIroop OKYTHyyAan TycrnamX y3yyrmk upxas. Huntoss 100 rapyn oroytaHa
CypranTblH TeNOepuinH OIMXNAr y3yyncaH 6arHa.

HbiokoMm XXK Hb MOOMKOMBLIH YWAMYMArasHWA onepaTop kKomnaHu tom. Hunt 520
axunnarytan. TagraspuiiH 98% Hb A334 6onoBcponTon. TEXHOMOMMIAH ONoNThIr GU3HECUIAH
NPaKTUKT H3BTPYYS3X uYUrNanasp OGararym amkunTtaHg Xypca3H. MoHronbiH 3ax 333514
M3931311, Xapunuaa XonbooHbl TEXHOMOIMAH LUEeHIYN ONONThIr HABTPYYIDKI3. VIHXEeHepUnH
XYHUI HeeuuiiH ronnox xacruir WYTUC-unn KTMC, XMTC, MYUC-uitH MTC-uiiH Tercerung

Gypayynaar.

FNoBb XK-uitH xyBba 2000 rapyi H3p TOPNUNH HOOC HOOMYyypaH BYTIarasaxyyH YMnaBapnax,
ragaag, AotooAblH 3ax 333n4 rapragar. 1400 rapyn axunnardtai. TeXHWUK, TeXHOMOTMMnH
WMH3YINUIAT  WaT Japaanantanl  X3pankyyrmk upcaH. WYTUC-uin YTAC, HaxmanuiH
XYPI3IOHTON OfOH XUIMUWH XaMTblH axunnaraaHol Typwnaratai. WHraxgsa HoonyypaH
OyTaaroaxyyH ymnaBapnax TEXHOMOrMnMH 6GonoBcpyynanTt XxXuix, OYTI3rosxXyyHWi 4YaHapbir
camkpyynax, WHXeHep TeXHUKUAH aXWUNTHYYOblH M3Praxnuur A33LWyynax, OWyTHyyabIr
Jagnaraxyynax, apasm WWHXUA3SHUIM Xypar, CEMUHap MB33H TITIAX 33Par YMrnanasp rosn
TeneB XamTpaH axwunnax WpcaH. bue paacaH apAsM LUMHXWMAM33, TYpLWUNTbIH anbatan
BancaH 6onoBY 0400 TaTaH OyyracaH. 30XMOH ByTa3axX TOBYOOr OYTaL, 30XMOH GanryynanTbiH
XyBbd ©epuneH ragaag O0NoH [JoTtoon Xxydangaa, MapKeTUHIMAH anbagag Tyc Tyc
Xapbsianyynax 60mxaa.

OynaaHbl 3-p uaxunraaH ctaHy Hb LWWYTUC-unH OXNC-Tan HAIT xaMTpaH axunnagar.
XamTapcaH Tecen xapankyynax, olyTHyyaAbIr gagnarsiH 6aasaap xaHrax, 6arw, cyanaaygaap
3axuanraTt cyganraa XMUNrax 33par xanbapasp ron Tenes XamMTpaH axunnax MWPC3H.
YWNABIPUNH axunnarcgaac TyC CypryynuiH MIpraxun O93wWnyynax OofioH  maructp,
AOKTOpaHTYpbIH CypranTtaHa xampargaar.

AM-Cn-I¢c(MCS) rpynn KOMMaHUMH Tyxawg TOCnWIH cyganraa, 3p4uM XYYHUA TEeXHUK
TEXHONMOMMNH 36BMNex YNNYMMrad yayynax Hankyyaron. Cyganraa LWMHXUA33HUA YUrNanasp
OpreH XypaaTanm ywn axunnnaraa sasyyngar. [9xg33 rpynnbiH GypanasxyyHO TOPernKCeH
4YArMaNyyasap YN axunnaraa siByyngar HabK, KomnaHuyg Ganryyrmk axunnyynax 3amaap
OOTOOAbIH  X3paruaad LWaapgnarbir  xaHraxelr ron Tenes GapumTangar. MWx cypryynb
Tercerygeec Luaapanaratan MIpraxnyygasp XyHun Heeuee Oypayyngar. Har xkuwas
aypbgaxag WYTUNC-uiH KTMC-miiH 100 Tercery yr KOMM@HWUMH SH3 OYpPUH HAPKYyAd4
axunnax 6anHa.

HapxaHbl TOMepNerMnH yunaBapunH Tyxana MapraxuntHyyg Hbe LWYTUC-unH OapxaH
daxb TexHonoruH CypryynumnH marucTpblH xeTenbepT xampargaH cypanuax xaHgnaratan.
YnaBapnanuinH yin axunnaraabsl yaupanara, 30XMoH 6anryynantran xonbooTon ToOAopXomn
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acyyanyynaap xamTapcaH cyfanraaHbl Tecer, axunnarygbiH AyHa cyprant 30XMoH bairyynax
YWTNANABP UX CYPryynuyaTam xamTpaH axkunnax apmMan3snTan raxa3s.

FonomT GaHKHbI XyBbA WX CYpPryynuyaram rosi TeneB OWYTHbl TITranartT xetenbep
X3PANKYYNax, cyanaay gagnaraxurd olyTHbl 6ar axunnyynax, apaam LUMHXUITIHUA Xyparn
MB33H TIOTIAX 33prasp xamTpaH axunnagar. MeH goToodbliH MX CypryynuyablH Tercer4yaeec
XYHWUI HeeLee ronnoH dypayymk 6arHa. OpoormnH 6angnaap 100 rapyw ooyTaHa cypranTtbiH
TITranar onrox, cyfianraanbl 6art 20 rapy OLOYTHBIT @XUITYYIHKI3.

Antan Tapma XK Hb cyynuiiH Xunyyasg TeXHWK TEXHOMOrMWH HWUMI34 epreH XypasTh
LUMH3YII3N XUACIHTAN X0N600TOMroop cyganraa LWMHXWUMIS XUNX Xaparuad waapgnara eceH
HOMIrACOH Iaxa3. [9x493 JOTOOAA00 66pUNH XYHUA HeeUWWH dagaBxug TynryypradH ron
TeneB XWX WpcaH OarnHa. LYTUC-unH xonborgox MIpraXxnuiH aHrviH - OKyTHyyaan
YANOB3pUAH pagnara xuhx Gonomkoop xaHragar. Llaawmp wx cypryynuyatani TOLOPXOM
YUITIDNYYA33P XaMTpaH axurnax 3pMan3anTan racaH 6arHa.

CypanraaHp xampargcaH 6anryynnaryyg XamTbiH axunnaraaHbl Yp ereexvir yH3MCoH
bangnaac y3axag 2010 oHA yHanras G6ara 33par 433LWMIC3H barHa.

XamTbIH
axunnaraa

awmrran awmrtan
179, Baimx 239, 6aiix
yanacad yaacaH

Topopxon XamK33raap
awwurtTan bancax

7%

ToQopxon XaMK33raap
awwurrai 6aicaH

83%

4.9-p 3ypae. XaMmbiH axurnnaz2aaHbl Yp 6206X

CypanraaHg xampargcaH 6anrynnara 6apar 100% ux cypryynb, 9pAsM LUMHXUIT3HUN
Banryynnaratav smap Har xanbapaap xaMTpaH axunnagraac ragHa cyganraa WUHXWUIT33HUN
axun xunaar. MeH yr acyyanbIr XxapuyLcaH HIDKTIM adkad. OOraapT LUMHXMITI3HUA GOSoH
YaHapblH XAHaNTblH nabopaTopu, OYTI3ArA3XYYHUA XOrknuUnNH anba, TeXHUKUAH XAHaNTbIH
anba, TecnuiH cydanraaHbl H3DK 33prvir xampyyncad 6GanmHa. OuinauHx OGanryynnaryyn
03pragad TypLIMNT cyganraaHsl nabopaTopuTanm rax xapnymkaa.

BanryynnarbiH XyBbA HWUAT aXUNTHyyAblH onponuooroop 5-20% Hb 3pasM LUMHXUA33
cyfanraaHbl aXun XWAOar racaH GanHa. YynbliH Oaskyynax OpA3HAST YWNABIpT A6pPBeH
LUMHXIAX yxaaHbl gokTop, 40 rapyn 6onoscponbiH goktop (Ph.D) axunnagar racaH 6on 6ycaa
Banryynnaryyn aHs Tanaap Ma433nan ereeryn 6arHa.



Oaspx GanryynnaryyablH 3pAsaM LUMHXUNII3HUA Bavryynnaryyaram xaMTpaH axunnagar
XanbapT TOOOPXOM X3MXKIIHMM eepunent rapyaa. Tyxawnban 2006 oHg cydanraaHg
xampargard GawryynnaryyabiH  71.4% Hb 9pOdM  LWUMHXWMr33HMM  Banryynnaryyaran
XamTapcaH cyfanraa Xuimk, Tecern Xapankyynaar racaH 6on 2010 oHp 73.2% Hb 3axuanraap
cypanraaHbl axun rynuatryyngar racoH 6anHa. Ep Hb apgamTauiH 6ar, xamTnaraap wyyn
3axuarnx Laapgnaratai cyganraar XMWnrax, cyprant, 3eBferee asax 3pMaN3an WUNyyTon
6onx, xaHAmB eprex sieaan 6araccaH Tan axurnargax 6aviHa.

4.18-p 3ypae. XammpaH axusinadag myeaamarn xa163pyyo

XaMTbIH axunnaraaHsl xanb6ap 2006 2010 "apcaH eepunent
1 XawmrapcaH cypanraa 71.4% 47.8% 23.4 nyHKTa3p ByypcaH (-)
2 Cyprant/3eBneree 57.1% 64.2% 7.1 NYHKT33p ©CCeH (+)
3 3axwanraT cyganraaHbl axun 42.9% 73.2% 30.3 NyHKTa3p ecceH (+)
4 XaHgue eprex 28.6% 14.5% 14.1 nyHKT33p ByypcaH (-)

OpasM  WMHXUNME3HMI Banryynnaryyaran xamTpaH axunnaxag Tynrapgar XyHapan
O9pXLWLS3NYYANNAT aBY Y3B3S 3pA3MTAMIAH XMINCIH cyaanraaHbl axIrbliH Yp AYHr Tap Oyp wyyna
aB4 awwmrnax 6onomkryn 6angar raxx 2006 oHg 66.7% Hb y33x 6ancaH 6on 2010 oHg 55.6%
BorncoH 6arnHa. MeH apaA3MTAMIAH XMINCIH axrbliH YP AYH YaHapryw, xyrauaadgaa Xuirgasrryn,
Xapuyunararyn xaHggar rax y3coH wantraaH 6araccaH 6anHa.

4.19-p xycHaem. XammbiH axusnnazaaHd myrneapdae 6apwiaanyyd /xysuap, %/

XaMTbIH axunnaraaHbl xanb6apyyn 2006 2010 MapcaH eepunent

1 CypanraaHbl axIblH Yp OYHT Wyya alimriax 66.7 55.6 11.1 nyHkTa3p ByypcaH

©onomxryn
2  CypanraaHbl axun xyrauaa ux waapggar 33.3 44.4 11.1 nyHKT33p ByypcaH
3 OpOsMTAMAH XUINCIH axITbIH Yp AYH 33.3 22.2  11.1 NyHKT33p 6cceH

YaHaprymn, Xxyrauaangaa xmmaarrym,

4  3pAsM LWMHXUArI3HWIN BarryynnaryyabliH 16.7 11.1 5.6 nyHkT33p OyypcaH
nabopatopw, 6arax, TOHOI TEXeepemMx

5 CypanraaHbl axung 3apuyyrax XepeHre - 33.3
CaHXyyrumH 6onomx Taapyy

6 Mpodbeccop, apadMTIATIN caHan - 44 .4
CONMUILOX, 36BJIeree aBaxag XyHOPaNTau

3ax 399n4 banryynnarbiH epcengex Yagsapbir A33LWNYynaxa gapaax YvrnanunH apasm
LWUMHXNIr33 cydanraaHbl axun waapgnaratan 6ariHa rax y3CaHI3C XaMrmnH eHOep XyBWUnr
xapunuaa xon6o0, M333MMMNH TEXHONOrM 333K 6anHa.
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4.20-p xycHaem. baleyynnaabiH epcenidex Yadeapbia 3awsyynaxad waapdazdax ap0am
WUHXU293 cydareaaHbl Yuesnarn

CypanraaHbl aXIblH YMrnan XyBb (%)
1 Bapwvnra, 3am T93B3p, 3pUMM Xy, A43g 6yTau 22.3
2 Xapvnuaa xon60oo, M3433MAH TEXHOIIOMU 66.7
3 Yyn yypxan, 6onoscpyynax ynnasap 33.3
4 AHaraax yxaaH-buotexHonoru 22.2
5  XyHc, XAA 44.4
6 Matepuan cyanan, XeHreH ynnaBsap 44 .4
7 Banranb op4Hbl xamraanan, Xe4enMepuinH aloynryn axunnaraa 55.6

Ouinnanx Gawryynnaryyn (55.6%) opoo awwurnax Gawviraa TEXHOMNOrMo AyHAaX TyBLUMHA
X3paruaa xaHrax ©GamHa raaf, wnyy calH TexHonoru Lwaapgnaratai rax ys3xaa. Opgoo
awmrnax 6ariraa TEXHOMOMMINH 3X YYCBIPUIH XyBb 77.8% Hb ragaagbiH, 22.2% Hb 3apuM Hb
ragaagblH, 3apum Hb OOTOOAbIH 3 Y3C3H GanHa. TexHOMOoruwr oK aBcaH apra 3ambiH
Tyxang 66.7% Hb ragHbl XepeHre opyynanTblH XYP33HO OpX WPCAH racaH 6on, 11.1% Hb
naTeHT 333aMLWAar, 22.2% Hb M3L3XIYN MK Xapuyrkaa.

3ypraaH OanryynnarblH XyBb[ OHYHbl ©MYUAH 3PXUNH XamraananT XWWrOCc3H, 9apX
333MLLA3r GaviHa. [[9BY OKOYHbBI BMUYUH AMap X3aN63paap 3pPXUH XamraananT XUAr4CaH, XaaHa
OypTraracoH Tanaap maa’anan ereeryn 6anHa. Cyganraang xampargcaH 6aunryynnaryyabliH
XyBb[ Laawng 3pAsM LUMHXUNIA3HUA Gawryynnara, ux cypryynuyataw smap 4Yurnanasp
XaMTpaH axunnnax CoHMpXonTomn Gawvraar aBy y3Ban AWWNaHX Hb Oyoy 88.9% Hb TogopxoK
4YUrnan, acyyanbir WWAABIPASX YYAH33C XamTapcaH Tecen X3pankyymnax, 3pAs3MTA33C
TOAOPXON TEXHOMOMMH acyyasiaap 3eBreree aBax xaparuas waapanaratam raxas.

4.21-p xycHsem. Laawud xammpaH axusnnax 4uamnas, xanbsp

CypanraaHbl aXIblH YMrnan XyBb, %
1 Topopxon ynrnar, acyyansir WMAAB3PIISX YYOHI3C XaMTapcaH Tecen 66.7
X3PaNKYYnax
2 OpOsamMTAI3C TOAOPXOM TEXHOMNOMMINH acyyanaap 3eBreree aBax 22.2
3 YWNOBPUNH M3PraXknn O33LUyyax cyprantaHg xampyyrnax 22.2

4 YAnOBpUNH XYP33HA XMIX BONOMXKIyn cyganraa TypLMATbIH aXrbIr 3axuanra 111
ory XMnnrax

5 BonoBCOH Xy4nH 6anTrax 33.3

BavryynnaryyoblH WMX3HX Hb 3pASM LUMHXWNIGS cyganraang 3apuyyncaH 3apanbir
CaHXyyrmnH BypTrang 3apgan xanoapasp (66.6%) tycragar 6on 16.7% Hb xepeHre opyynant
xanbapasp, MeH 16.7% Hb 3apumpaa 3apgan, 3apumMjaa XepeHre opyynant xanbapasp
Tycragar 6anHa.
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3apumMm ynnaBap, ax axyrH raspyygblH 3pAsM LUMHXWAMGS, cydanraaHbl aXWnTHyyaan
oyHmxkaap 450-600 msiHraH TerperviiH LanuH xerc onrogor raxad. Cyganraang xampargcaH
fanryynnaryygblH 3pOsM LUMHXWUAMGS CydanraaHbl axung 3apuyyncaH 3apAfblH X3MKa3
ayHopxkaap 2005-2010 oHyyaag 3.7 AaxviH HOMIrmxaa.
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4.10-p 3ypae. Opdam wWuHXUM233 cydanizaaHbl axusnd 3apuyyrcaH HUUm 3apOosibIH XaMXK33
(batieyynnaabiH OyHOax 3apdari)

OpAsaM LWMHXWMAr33 cyganraaHbl axun rymuaTrax, yp AYHr YANAB3Ipnang HaBTPyynaxag
X3OMN X3MKIIHUMA CaHXYYKUINT XMnX BONOMXKTON Tanaap aBdy y3Ban GawryynnarbiH Tan XyBb
Hb (55.6%) 50-100 casa Terper 3apuyyrnax GOMOMXKTON X Y3x33. MaHal OpHbl LUMHXMI3X
yXaaH — ax yWnaBapunH yangaa xonboo, xamTblH axunnnaraar 6aviryynnaryya oyHa 33par
(55.6%) 6onoH cyn (44.4%) 6anHa rax y3xaa.
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4.5 lyrHant
Xyynb 3px 3yWH Tanaap:

MoHron yncblH UX CypryynnyabiH XaMK33H, OlOYHbI eMuYniiH Tanaap 6apvmtnax 6oanoro,
ynrnan Togopxowryn 6ereen owyHbl EMYMNH acyyanaap MIPralCaH XYHU HEeeLMH acyyaan
ayTmar Gangan axurnargcaH.

XyynuHg WYT-nitH cypanraaHbl axnblH yp OYHr YANAB3PNan, ambapang HIBTPYYax
YANOB3PNArd, XyBUNH X3BLUMAWAH CaHXYY>KUITUMH OpOMUoor TycraWnaH 3ynn 3aant 6onrox
opyynaaryi 6yroy aH3 TanblH A3Mxux 6oanoro gyTtargax 6ariHa.

WYT-unH cypanraaHbl axung, Anadrysa Ux cypryynbTanl xamTapcaH cyganraa XWUMCaH
Hexueng ax yWnaBapuiH canbapbiHxaHg WHCEHTMB eepeep Xanban ax axyWH HIDKWMWH
OPNOrbiH, alWMWIMAH TaTBapbIH, raanvMinH TaTBapblH XOHreNenTUiAH CUCTEMUIAT BOMOBCPOHIYN
©onrox xapartan 6anHa.

Wx cypryynunH npodeccop, 6arw, cygnaadup cyganraaHol yp AYHrA3 ax ywnasapT
HIBTPYYIIOXUAH Tyna TyXamH rasap O4YMXK axkurax, 3eBnex rax MaTasp AaBxap axun apxnax
XyYnbYuncaH 3px 3ynH OpyunH gytmar 6anHa.

Ux cypryynuiiH npodbeccop, Garw, cygnaaduug cyganraaHbl yp LOYHI33 XOPXOH 333MLUMX
Tanaapx onnronT TaapyyxaH 6ariHa.

MeH ux cypryynumnH npocpeccop, 6arw, cyanaaung cyganraasl yp AYHr3 ax ywnasapT
LUMITKYYIICHUI Tenee, TYYHWUIAT 6uin 60NroCHbIr YHIMN3X CUCTEM YTy, OOYHbl 6M4YUIH Tenbep Hb
30XMOrYMA Hb X3PX3H Tenergex Tanaap Togopxonryn 6anHa.

CypanraaraaHbl yp ayHr xapsan, WY T-bIH cyaanraadbl WwWaapanaratan TeCBUAH OUANIHX
XYBUWT YNCbiH TeCceB Oypayymk 6anHa. XyBUIAH CEKTOP XamTapcaH cyganraa XMnx 3pmarnaan
eHaep OanHa.

OKyHbI ©MYMIAH Tanaap:

MoHron yncag apasam WWHXUT33, cydanraaHbl axun saByymx bairaa 6anryynnaryygaac
©OpUINH OKYHbI eMunir Oyly WKHS ByTaan, awwurtank 3areap, 6apaaHbl TomMaruir OwyHbI
eMUUIAH ra3apT OypTryyncaH 6angnaac y3axag OlyHbl 6MYMIH 3PXWUAH XamraananTtbiH yin
axunnaraa ueeH 6anHa.
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5. MOHIon VYINCALQ WX CYPIYYNb-AX YANOB3PUAH XAMTbIH AXWUINATAAT
XOMKYYNIX TANAAP ABAX APIA XaMXX33HUM 3APUM CAHAI, 36BJIOMX

5.1. UCAYXA-r xerKyynax 4yur xaHgnara, ctpareru

Wx cypryynb ax ynngBap XamTpax LantraaH 4yxam oy B3 OArMNAM OYHbl TYPYYHA
TOOOPXOWNOX Waapanaratan. Vx cypryynuya M3Anar yUngsapnagar, XapuH ax ynngsap aHa
M3ANArMnr xaparnagar. OpyYnH yeunH aHTpenpeHép WMX Cypryynb Hb Cyypb cyAdanraaHbl
canbapTt wmagnarunr 6wk Gonroond Uaawwng XIparnadHuM canbapT TexHonornm 60onroH
XOMKYYIDK, TYYHI3 BYTI3raaxyyH, YANUUNras y3yyrmk Yagax KOMnaHUnH 30XMoH banryynanTtaHg
opyynax yypar rynuaTrax axnaag 6anHa. Ax ynngsapyyd 6on magnar, TeXHOMOorn, KomnaHu
rYPBbIH anb X3ParTar Hb 3P3NT X3P3arud3HA33 YHOSCMAH TEXHOMOMUMH FMUEH3UMH rapaa

Ganiryymk alumrnax 3CcBan wyyn xyaangaH aBaar.

Minmaac nx cypryynuyg WnMHS M3anar 6uin 6onrox B60roxX LWMHXKNAX yxaaHbl canbapbiH
4YUrNanyyaas oyHbl TYPYYHA TOOOPXOWIMK, 3H3 YUIMMANUMNH cydanraa Xumx gag 6yTau, ToHor
TOXOOPOMXK, CAHXY\VKUNTUIT WX OYypHISp Hb Oypayynax écton. MCAYXA-r xenkyynaxag

Aapaax YHOCOH YN axunnaraaHbl CaHXYYXXUNT Waapanaratan:
1. BONOBCOH XY4YHWIAT BANTIaX (MIPraLllyyImK, Jaanaraxyymnx, LWMHS M3ANAIT cypraHa);
2. TexHonoru 6onoBcpyynax;

3. BonoscpyyncaH TEXHONOMMNH GM3Hec TeneBnereer raprax, YHamraar xXumx, OHOYHbI

eMyeep GYPTryYaH SpXUAH XamraananTt XUkK, TEXHOMOMMIAH KOMMNaHu raprax.

TyxalH TEXHOMNOrMWr XygangaH aBcHaap X3p yp awurtan Gamk 4Yagax B3a? ragrunr ax
axyvH Hapkug TaHuynax 60noH cypTanunax Hb Maw 4dyxan Gamgar. O4rssp KomnaHvya Hb
NX3HXO33 TEXHOMOMMNH KomnaHuyd 6amx €cTon. TeXHONMOrMMH KOMMaHW Hb 3H3 YWITMaNNAH
KOMMaHunr yaupgax OaicaH TyplunaraTam yampaard, CaHxyyXyyrnard, cyganraaHbl axnbir
yanpaax mMeHexep, uaawmnban OyTaarasxyyH YWNUUMAra3HUA MapKeTUH XMAX MeHEeXepTan

Oarx aMXUnTTam axunnagar.

TepuitH 3yraac ax ynnaBapunH canbapbir smap yypar, xapuyunaratan 6anryynnara B3?
FATMAI Hb TOAOPXOWIMK ©rex Xapartan. AX yWnaBapyya 36BXeH YHOSCHUM YWNMYUNrad
Y3YYNa34 30rcoxrym awruir xysaapwungar XamTblH MHCTUTYT Ganx EcTon. XamTblH r3aar Hb

Aapaax YypryyauiH Tyxam onnront 60nHo:
- AXnblH 6anpaap xaHrax;
-TaTraBap, TATrAMXK ONroX;
-BonoBCOH Xy4HUIr 63aNA3X TITrAN3MMNH caH dui Bonrox;

-OpasMm LWNHXUNTI3HUI caHTal banx;
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-3ax 333n7 raprax, 6opnyynax TaTBapbiH KpeauTTan Gaiix.

Niim ax yrinasapuiir 6uii 6onroxod ux Cypryynuyn OpyvH YeUH ax YANABIPUAH XODKMUIH
yar xangnarbir  Togopxov 6onroH, TyyHO Waapanaratan  MagnarviH - canbapyyabir
TOLOPXONIDK, TOAr39P33C TOOOPXOM XKULLSIM COHFOH TeXHONorn 6anaak KomnaHu GOCrox,
OJTOHYNICbIH XepeHrnnH bupxng rapracHaap MCAYXA ambgpan 6onox axnan TaBurgaa.
NCAYXA-bIH XeKNUAH YAr XaHanara nuueHs onrogor 6ancHaacaa xyBblaa 333MLWwAaar xanoap

pYY Wmnmkux 6arHa.

NCAYXA-r amxmnttan sByynaxbiH Tyng ux Cypryyrnb Hb YPT XyrauaaHg XsaMa YH33p 434
OyTUMIAT TYPISCMYYIK YN axunnaraaraa siByynax HexXUenunr KoMmnaHuyaaz onroxooc ragHa
3PASM LUMHXUITS3HWUIA HISNTTAN TeByyAnMUr 6uii 6onrox, ux cypryynuiH npodpeccop, cyanaad
oloyTaH ©0M0X MarucTpaHT, AOKTOPaHTYyAblH rapracaH TexHOMorMmr Tycram nuuUeH333p
33aMwmx Oatanraar T9AsHA onrox waapanaratan. NCAYXA-r xapuyucaH MHCTUTYL, Hb
3eBneree erex, 6usHec Tenesneree GONOBCPyynax, TEXHOMOTMUWH YH3Mr33 XWUNX, XOPOHTre
opyynaxaac ragHa 5 XypTanx XWMUWH XyrauaaHg axnbiH 6anp, MHTEpHeT, yTac 33prasp
XaHrax WMHKyb6aTtop TeBTaW, akunnax GONOBCOH XYYHUN HUAIMWUWAH acyyanbir LWMAACIH Ganx

€cTon.

OpuvH YeumH ax YyWnABIpUMAH XODKNUWH Yur xaHgnara Hb eHgep TexHonorn 6onox
M3433MNNNAH TEXHONOMN, 6uo-, 6ONOH HAHOTEXHOMOrM y4ypaac 3H3 Ou3HecunH canbapyyapbir
OONXUIH TYBLWIMHA epcengexyuny Oarixaap 0anTrax waapgnaratan. Huiram, xymyyHNarmiH
canbapT COEnblH ax YWNABIPUIAT XenKyynax, TyyHA Waapgargax wx OypaH gsg oyTtumir
raprax acyyfan Hb MOH HAI3H WXWUM HOXLeNTan O6unaa. AX yANAB3PT LUNMHXKIAX yXaaHbl LUUHI
M3413r WaapgargcaH yen Ttepeec OOMMHO XyrauaaHng TYYHWUWAT XaHrax TepumnH Goanoro,

cTpaTeruTan 6anx xaparTan.
5.2. ACAYXA —r XxenKyynax apra 3am

TecnuinH TamnaHriMnH axHui xacart MoHron ync gaxe MCAYXA-Hbl eHeeruinH 6angnbir
cypamk yHanant erceH. MeH WNCAYXA-Hbl OfOH YNCbiH Typwnaryyabir cyaraH, TYYH33C
X3PanKyyspk 6onox wuingar Typunaryyablr XxapblyynaH cygancaH. OH3 Oyraunir yHOSCNSH

MCAYXA-Tr xenkyynax apra 3ambIr Japaax Y1rnanyyass3p TOAOPXONIOH raprax 6arHa.
OpX 3yMH OpPYHbIT calXpyynax:
-Ux cypryynb T€XHONOMMINH BU3HEC 3PXNIX IPX 3YNH OPYHBIT HINTTIN GONrox.

-Ux, cypryynb, apOsm WWHXUNT33, cyaanraaHbl 6anryynnaryyaan XMnracaH cyaanraaHsi
aXnblH OYHI OKOYHbl 6MYUIAH X3Nn63apasp Xamraanyynax, TYYHUIArad eMmunex SpXUir Xyynb

TOITOOMX, 3pX 3yWH BapuMT Guurasp 6aranraaxyynax;
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-UX cypryynb, xamTpaH axunnax ax yunasapuiH Ganryynnaryygag OtyHbl ©MYWMAH

acyyanaap 6apumTnax 60450ro, YArnanuir Gonoecpyynax;

-Ux cypryynb-axx ynnaBapuiiH XOOpOoHA, YPT XyrauaaHbl TYHLU3M, XaMTblH axunnaraar

J3MKMX 6oanoro, HexXUnNuimr 6mumn 6onrox;

-Magnar 60M0OH TexHomnorM gamxyynax Yvr yYYprumr ux CypryyrvnH 3pxXaM 30puiro

GOMNroH TOAOPXONNOX;

- “O33 60noBCcponbIH Tyxan” Xyynb, “TexHonorn gamxyynax Tyxan” xyyne 6onoH 6ycan
xonborgox xyynuygan HaManT eepunent opyynax saMmaap 3HIXYY YMT YYPraa Xapankyynax apx

3YH OPYUHT Bypayynax;

-Ux cypryynnyablH BM3HECUIH YN axunnaraa sByynax, eepunH cyganraaHbl yp OYHr ax
YVANAB3PT HAIBTPYYSX 30PUNTOOp LUMHI3P TEXHOMOrMWH KOMMNaHu Banryynax, XyBb 333MLLMX

APXUIAr Xyynumap H33X erex;

-CaHXYY>XUNTUIAH YXITUAH XOHOUWT F3TNaXa4 X6NKINNH CaHraac CaHXyyXurgaar “XepeHre
opyynanTtbiH Kopriopauu” 6arnryynax, UHHOBaLWNH TOCINAT O3MXMX CaHT eprexyynax, BeHuep

XOPOHIUIH caHryynbir A3MXKUX 33praap Tepeec Lory 6oanoro 6onoacpyynax;

- “UiHHOBaLMIH Xyynb”, “BeHuyep KanuTanblH Tyxan Xyynb'-UiAr TYpraBunaH 00noBCpyymk

6aTnax;

-Nx cypryynmac YYCC3H LWWH3 BeHYepblH TOOr ux cypryynMVlH YHOMIA9HUA  Har

wianryypaap COHrox;

-Y1NCbIH 3axuanrbiH TOCNYYAWAH Yp OYHT 933MLUMX SPXUIT T'YULUSTIACAH MX cypryynuyaasn

Hb ONrox;
-OHOep TeXHOMNOrMNH BU3HEC IPXIIAX XYHUI HeeLMnr 63aNTrax Torronuoor 6un 60nrox;

-AnvBaa cyganraa WWHXUAr3aHWM yp AyH 6on MoHron ynceiH [aTteHTuinH xyynuap 6on
30XMOrYna Hb Xapbsianarggar. OHA, aXun OnrorvYMnH apxunr Togopxon 6onrox. XKuwaan6an:
AxunTtaH Hb anbaH yypraa rynuaTtrax sBUaj rapracaH LWMHO GyT33M 33par OKYHbl OMYUAr
anbaH Oanryynnara Hb 333MLUMX 3pXTan Barx. 30XMOry Hb LWMHS OYT33M 33p3r OKYHblI MY
rapracHbl Tenee ypamuyynan asfgar 6anx. MeH TyyH33C Opox awraac xyBb XypTaar 6anx,
XKMwaanban yr WuHa 6yT33Mn33C OpCoH opnorbiH Togopxon xyBb (30%-50%)-uir 3oxmordna Ho

onrox GanxbIr Xyyrbynax.

-YncelH VX 49aa cypryynb, cyganraa LUMHXUra3HWIA Banryynnarag axunnnax b6avraa
yNncbliH anbaH xaarung AaBxap axur 3pxnax 6onomxunr xyynbunax. XKuwaanban: AXnbiH
LuarnviH TOOOPXOM XYBWWT XYyBWUWH CEKTOPT axunnax, LMH3 OusHec axnyymk Gawvraa 6on

TYYHAO33 yanpaax anbaH Tywaan XUNX, XYBb 333MLLUUX, 36BJ1I6X66PD aXunmnnax r.Mm.
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-OpX 3yMH LWMHITIAM KOMNaHWMH Tyxamn xyynbe: XKOY-uir goTop Hb anraBaptan aB4y Y33H

WHHoBauminH XOY-unr TycrannaH Toqopxonnox;

-YH3T LaacHbl Tyxan xyynb, HartnaH 6ogox 6ypTranuinH xyynb, HUArMMnH gaatranbsiH

CaHIMMH TyXamn Xyynuyabir XONKUHIYN OPHYYObIH XULWUIT HAULYYNSX;

-OpriorblH ©0MOH raanuH TaTBapblH XYYNWHO WHHOBAUWWM XODKYYNaX  YWUrmanasp
AByyrk Ganraa OGanryynnaryygblH YWN axunnaraar A3MXUMXYWL 3aanTyyabir  opyynax,

Toapyyn6an:

- Wwuhxnax yxaaHbl cyganraa, TypLMWNTbIH XYp33HO YANABIPNAICOH ByTaarasxyyH,

YUNYUNTO3HUIN 6opnyynanTaac OJICOH opnorbIr anbaH TaTBapaap 4esieeriex, XeHrenex;

- Napaag xaMTblH axunnaraa, OfioH YncblH GawryynarbiH Lyramaap HUNIYYNargax
Bairaa LWMHXN3X yXaaHbl cydanraa LWWHXWUAr33, TypLWAT CypranTblH TOHOr TEXEepeMX,

Garax xaparcang raanuiiH TaTeap Horayynaxryi 6amnx;

- BusHecuiH Ganryynnara, yuWnaBap ax axywH raspyygaac Wx cypryynb, 3pasm
WMHXMAra3HMA GanryynarbiH LY T-uH nHkybaumMnH yian axwnnaraaHg 30puynaH rapracaH

3apanbir TaTBap HOrayynax opfiorooc 4eneenex;

- AX axymH Hapk Oanryynnaraac LWWMHXN3X yXxaaH TEXHONOMMNH MHKYDaLMAT XenKyyIax,
WHHOBaUUWI H3BTPYYN3aX YWN axunnaraaHg opyyncaH XepeHre opyynanTt, XaHauB.,

TyCnamXumnr TaTeapaac 4erneensx.
O34 6yTunnr xenkyynax Tana:

- WX cypryynbf oloyHbl @MYMiAH acyyaarn XxapuyLcaH, OlyHbl eMUYUAH Tyxal Maa33nan,
MEH LUMHXIMAOX yXaaH, TEXHONOMMINH canbapT rapd Gyl ASBLUMI, LUMHS GYT33MMiiH Tanaapx

M3O33JUI33P XaHrax HarkK 6a17|ryyn>|<, GalHrbIH ynn axunnaraa AByynax HexXus1eep XaHrax;

- Nx cypryynuiiH Ba6 xyyacaHg OlyHbl ©MYMIH TanaapxX GOMoH TEXHOOMM AamMxkyynax-

Tan xonbooTon M3A33NNUIAr 6anpnyymk, 6aiHrbiH LWWHIYNSMN XUAX BONOMXKOOP XaHrax;

- MoHron YNCbIH ©OnoH OJioH YINnCbIH naTeHTUAH M3A33M13S, MOH LUMHXMIAX yXaaHbl
O9NXNI HUAT3A XYN33H 36BLU6OPeraceH caTryyna aryynargax M3 INIAT 3PASM LUMHXNITII,

cypanraaHbl axung 3annwryn awvrnax 6anx Tortonuoor 6ui Gonrox, 6oant Gonomxkunr
Bypayynax;

- TexHonorn gamxyynax gsg OyTuyyAWMUr NaTeHT, OYHbl OMYUIH SPXUIAH Xamraanan,
OIOYHbl OMYMWI 3OMWH 3aCrUAH JPrafnT3HO Opyyrax r3C3H YHAC3AH 2 Yur YYpartonurasp ux
Cypryynb GONMOH XYBMWH X3BLUUNG TYLUUINSH TOAOPXOM TEXHOMOMMMH 4urnan, canbapaap

M3pralUyynaH Ganryynax;
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- Nx cypryynb, 3pasM LMHXUr33HWIA BGairyynnaryyablH cyaanraaHbl Yp OYHIVIAH Tanaap
Lory, M3A339MM33p XxaHrax OGampar “TexHonorvH nnattcopm™bir  Gavryynax; Laxvum
Xanbapasp Oyy MHTEPHET nopTan Xxanbapasp 30XMOH Ganryynax /WMHXNSX yxaaH, ax

YANAB3PUIAH LYY KOHTaKT TOITOOX GONOMXWIT ONrox;
- CypanraaHbl Yp OYHMUAH Tanaap M3433M1133p XaHrax TeBnepceH noprantan 6anx;

- AHTpenpeHEpLWNN-UiH TeB Byloy BU3HeCUnH cypryynuinr 6anryynax, 9XHuUn 335mKnHA

3H3 YMIMANUIH TIHXMMYYAUAT TOMOOXOH UX CYpryynuya Aaap Ganryynax;

- baranunH yXaaH, TEXHOMOMNH HIANTTIN cyaarnraaHbl na6opaTopV|y,u,b|r OJ10H YJCbIH

XULLUIT HUNLYYN3H BGanryynax;

- VIx cypryynmac yyccaH LUMH3 BEHYEP KOMMAHUMH TOOT UX CYPryyIUNH YHINMI3HUN HAr

Lwanryypaap CoHrox
CaHXyYyXUNTUWAT XaHrax:

- OpOsM WMHXMAra3, cyaanraaHel yp AyHA Modron yncag 60MnoH OfnoH yncag —OHYHbI
OMUYUAH IPXUAH XaMmraananT XURNraxTan xonbooTon 3apAnbir raprax MexaHuam Gypayynax

BOnoH yr 3apanbiH 39X yyCBIpUIAr 6un 6onrox;

- TepurH CaHXYVKUNTUAT 9Aradp 434 OyTUMIAr YYCraH XenKyynaxag Yuriyynax
/XerxnuiiH BaHk, Xegenmep a3pxnanTuir OSMXnx caH, Xwkur OyHAO YWNABIPMA3SIMAH CaH,
LLInHxnax yxaaH, TEXHOMNOrMIMH caH 33par 3acruiH MaspbiH Tycranm caHryygaac TogopXxon KBOT
TOITOOX 3aMaap X3 X343H 3X YYCB3IP33C XOOPOHA00 XapwuruaH yangaa 6yxun ye wartrtan, ypT

XyrauaaHbl CaHXYY>XUIMTUIAT ONroX;

- TepunH 100 XyBUWH CaHXYYXXMUNTTIMA TEXHOMOM, UHHOBALUMIH LUMHS OU3HECUIT O3MXMNX
caHr Ganryynax /aHaxyy CaH Hb XYBUIMH X3BLIMM B0MoOH Bycan 9x YyCB3Ipaac xepeHre 60ocrox
3amMaap BeHYEp XOPOeHMUAH CaHMMAH YYPrUAr rynusTraX, CaHrMWH caH Xx3anbapasp yun

axunnaraa ssyynax/;

- Wx cypryynuygaac TepeH rapy Oy TEXHOMOrMAH LUWH3 KOMMAHWMyAbIr  YWn

aXunnaraaHbl 3XHWUW XUNYY434 TaTBapbliH XeHrenenTen xampyynax.
XYHnUI Heeuuur 63na3x:

- Wx cypryynbf apAsM LUMHXWNTS, cyaanraadHbl aXun apxamk Galiraa Garw, cyanaau,
OKOYTHYYAa/l OlYHblI ©MUYMIAH OMNNTONTYYAbLIH Tanaap Uory 6aiHreiH cypranT, cypTanyunraaqsl

xeTenbep GOMOBCPYYITK, X3PIMKYYIIaX;

- OnoH yncblH cTaHZapTag HWALCAH “AHTpenpeHEépnn’-MiAH cypranTbir CypranTblH

XeTenbepT opyynax, cyprantaHg HIBTPYYIK, aHTpPenpeHEpLUMn-uiH TeB Oywy OGU3HecuiiH
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Cypryynunr Ganryynax, 3XHUM 33IDKUHO 9SHI  YWIMSNUAH  TIHXUMYYOUAT TOMOOXOH UX
cypryynuya aasp 6anryynax;

- TexHonorn gamkyynax gsg OyTuminH XyHUn Heeuunr 6angax, Yageapxyynax;

- XYHWUIA HEOUMIAH MOBUNUTUIT XaHraH, XYHUA HEBLMIAH YSH XaTaH 60410ro Xapankyynax

/nx cypryynuiH 6arwl Hap ©0noH 4YagBaprar MIpPraXwnTHUWr Typ Xyrauaaraap, rap3sHun

YHOC3H [33p XapunuaH axunnyynax 60nomxkron 6anx/;

- O1oyHbl 8MY, TexHomnorn 6a MHHOBAUMNH MEHEXMEHT, BEHYEP XOPEHre opyynanTbiH
cypax Oumurmir ax xanHad OyynraH HUNTUAH XypTaan ©Gonrox. (Mpodeccop, cyanaauua,

oloyTaH, GU3HECUIHX3H, TEPUIMH anbaHbixaHg 30puyncaH);

- Barwnax 6onoBcoH xy4Hun anxgardgbir AHY 6onoH XBHIY-g 63anTracH33p MOHIOSbIH
Heel 6ononuooHa TOXMPCOH 60ANT  XWUWB3HAO CyypuncaH cypranTtblH  xeTenbep

bonoscpyynax;

- ©HOep TEXHOMOrMNH OWM3HECUMH XYHWUA Heeuunr B3NTrax axucaH TyBLUHMIW cyprant

SIByyrnax apx aB4 axNyynax, ssargax bairaa xeten6epT MoOy b XanG3apasap HIMIX.
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6. XABCPANT

6.7-p xycHazm. MoHaon YricbiH H3203H OPCOH OJIOH YIIChbIH 29P33, KOHBEHU,

MoHron YncbiH H3ra43H OPCOH OFIOH TanT OfIOH YICbIH F3P33,
KOHBEHLMWAH H3p

HarasH opcoH
enep, cap, oH

A W N =

10

1"

12
13

14

15

Oanxuitn OroyHbl ©MuninH Banryynnara 6arryynax Tyxan KOHBEHLY
AX yNNaBapuiiH emMumr xamraanax Ttyxau lapmcuiiH KoHBeHL,
YTra 3oxvon, ypnaruiH 6yTaanuiir xamraanax Tyxan bepHuiH KoHBeHL,

OnuMnuinH 63anar TaMArMNr xamraanax Tyxan HanpobuiH rapasa

30XMOr4miiH apxmnH Tyxam JanxuinH OoyHbl OMUnAH BaviryynnareiH rapasa

TornonT 60Mn0oH Ayy aBnaHbl GUUNarninH Tyxamn JanxuinH OyHbl ©OMUMIH
BanryynnarbiH rapaa

MaTeHTbIH XaMTbIH aXunnaraaHbl rapas
BapaaHbl TOMAMMIAH OMNOH YNCbIH BYPTraNuH Tyxan MagpuabiH Xananuaap

BapaaHbl TSMAMMIAH ONOH YNCbIH BYPTranuiiH Tyxah MagpuabiH XananuaapT
Xamaapax npoToKor

ByTa3raaxyyHui 3areapbiH ONOH YNCbiH BYPTranuiiH Tyxan FaarunH
X3113nu33p

ByTaargaxyyHun 3arsapbliH OMOH YNCbIH BypTranuiiH Tyxan MaarninH
XananuaspumnH XKeHeBUIH akT

MaTeHTbIH ONMOH YNCbIH aHrMmnnbiH Tyxan CTpacOypriH xananuaap

BapaaHbl Tamarmir 6ypTrax 3opunroop 6apaa, yWnYuMNrasHUM ofioH YNcbiH
aHrMnnbiH Tyxan HuuuminH xananuasp

ByT23raaxyyHuUiA 3areapblH ONOH YNCbIH aHrMMan Torroox JIokapHOrminH
X3nanuaap

BapaaHbl TSMAMMIAH XyynuinH Tyxav CruHranypblH rapaa

28.02.1979
21.04.1985
12.03.1998
25.08.2002

25.10.2002
25.10.2002

27.03.1991
21.04.1985
16.06.2001

12.04.1997

19.01.2008

16.03.2002
16.06.2001

16.06.2001

03.12.2010
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6.2-p xycHazm. [yliyamaacaH 3p0aM WUHXUM233 cydasizaaHbl axurl

CypryynuiiH

Hap

Yayynant

2005

2006

2007

2008

2009

wyTmnC

YncbiH
3axuanraT

18

22

21

29

27

AX axyiH
rapaaT axun

96

88

97

142

94

CypryynuiH
3axuanrat
Tecen

Mapgaagran
XxamTapcaH
Tecen

18

39

XAANC

YncbiH
3axuanraTt
Tecen

35

37

39

44

55

AX axywH
rapaaT axun

15

14

CypryynuiH
3axuanrat
Tecen

Mapaagran
XamTapcaH
Tecen

10

10

10

MYNC

YncbiH
3axuanraT
Tecen

58

68

89

96

64

AX axyiH
rapaaT axun

24

31

74

CypryynuiH
3axvanraTt
Tecen

Mapaaptan
XamTapcaH
Tecern

93

67

79

60

66
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6.3-p xycHa2m.Ux cypayynuydbliH xaMmbIH axusiia2aaHbl X62)urs, 3apumM y3yyrnanmasp

CypryynuiH
H3p Y3yynanT

Yayynant 2005 2006 2007 2008 2009

wyTnc

XAANC

Mync

XamTpaH axunnagar 6anryynnara

Hunt 41 45 46 56 60
XYBUIH X3BLUNNAH 26 28 34 34 40
Ganryynnara

XyBUINH X3BLUNWUAH Banryynaryyaram xamTpaH XapankyyncaH 3axvanraT Tecen,
rapaaT axun

Too 90 112 120 115 92
TeceBT epTer cas 987.2 152.7 121.1 1003.4 995.2
Terper

XamTpaH axunnagar 6avryynnara

Hunt 13 14 14 15 15
XYBUNH X3BLUSTNIH 5 5 6
Ganryynnara

XyBUIAH X3BLUMMIH BanryynaryyaTai xaMTpaH X3pankyyrncaH 3axmanrar Tecen,
rapaaT axun

Too - 2 3 2 2
TeceBT epTer cas - 25.0 40.0 50.0 60.0
Terper

XamTpaH axunnagar 6anryynnara

Hunt 104 66 132 161 256
XYBUINH X3BLUNNAH 1 5 7 7 13
Ganryynnara

XyBUIAH X3BLUMMIH BanryynaryyaTai xaMTpaH X3pankyyrncaH 3axmanrar Tecer,
rapaaT axun

TeceBT epTer cas - - 65.0 834 332.6
Terper
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6.4-p xycHazm. CypeyynuyObiH XxaMmbIH axurnnazaa, 5 xumnasp (2005-2009)

Ne  Anrunan Cypryynuynaap
wyTncC MYUNC XAANC

1 XamTpaH axunnagar 248 719 71

Xysuap,% 23.9 69.3 6.8
2 XyBUIAH X3BLUMUIH Banryynnara 162 33 29

Xysuap,% 72.3 14.7 13.0

XYBUNH X3BLUSTNIH

GanryynaraTtam xamTpaH 529 33 9
3 XapamKyyncaH Tecen, rapaaT

aXnblH TOO

Xysuap,% 92.6 5.8 1.9

XYBUAH X3BLUSTNIH

Ganryynnaratan xamTpaH 2360 480 174
4 XaparKyymncaH Tecen, rapaaT

aXnblH TOCOBT epTer,cas.Ter

Xysuap,% 78.3 15.9 5.8

6.5-p xycHazm. HulimiyyncaH 3pdam WUHXUI233HUU e2yynnuliH moo

X3BMNYYMC3H 3pA3M LUMHXMUIT33HUA eryynan

wyTmcC XAANC MYUC

Huint lapaag [Hotoonl Hwnit lMapaag [Hdotooal Hwuit lMNagaag Hdotoon
2005 372 105 267 136 34 102 130 39 91
2006 429 149 280 295 65 230 160 76 84
2007 485 150 335 168 45 123 180 76 104
2008 555 194 361 219 73 146 492 86 412
2009 661 281 380 218 67 151 556 80 486
Huiit 2502 879 1623 1036 284 752 1534 357 1177
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